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Gentili Azionisti,

il 2018 e stato I'anno che ha
cominciato a trasformare in risultati
economici tangibili gli investimenti fatti
negli ultimi anni. Lanno ha confermato fin
dai primi mesi il trend che si era innescato
gia nel secondo semestre del 2017. Tutte
le aree geografiche in cui operiamo -
Europa, Giappone e USA - hanno mostrato
un buon andamento degli ordini, che &
rimasto sostenuto per tutto il 2018. Questo
andamento positivo ci ha permesso di
realizzare nel corso dell’anno un fatturato
di 79 milioni di euro, con un Ebitda che ha
avuto un’incidenza suiricavidioltre il 10% a
pit di 8 milioni di euro e con un utile netto di
5,7 milioni di euro. Abbiamo inoltre portato Roberto Siagri, Amministratore Delegato
la posizione finanziaria ad una cassa netta
positiva di quasi 1 milione di euro, grazie ad
una generazione di cassa di circa 6,6 milioni di euro, e abbiamo ridotto il capitale circolante sia in termini
assoluti che in termini percentuali, portandolo a poco meno del 20% del fatturato.

’anno si & anche concluso con una crescita importante degli ordinativi, cosi come era gia successo nel 2017.
A fine 2018 il portafoglio ordini per il 2019 mostra un incremento del 55% rispetto agli ordini esistenti a fine
2017 per il 2018. Questo dato contiene due buone notizie: possiamo puntare a crescere in doppia cifra anche
nel 2019 e abbiamo pil visibilita rispetto al passato sull’landamento a medio termine del nostro business.
Tutto questo ci consente di lavorare meglio dal punto di vista di produzione e consegna degli ordini, a tutto
beneficio del controllo del capitale circolante e dei costi.

Il risultato del 2018 continua a mostrare I'attivazione della leva operativa all’laumentare del fatturato e come
I'incremento di fatturato e primo margine si scarichino sull’Ebitda. Il fatturato che afferisce all’Internet delle
cose (loT) anche nel 2018 ha continuato a crescere, attestandosi attorno al 10% del fatturato complessivo.
Ci aspettiamo pero, gia a partire dal 2019, una ulteriore accelerazione della crescita del fatturato loT, con
I’avvio, ormai prossimo, delle produzioni di serie da parte dei clienti che hanno concluso positivamente le
sperimentazioni. Tra le nuove referenze che ci siamo assicurati nel corso dell’lanno merita una menzione
speciale DB Cargo, il pil grande operatore europeo di trasporto merci su rotaia, che ha scelto la nostra
piattaforma loT ed i nostri gateway per la realizzazione del gemello digitale del locomotore per una parte
della loro flotta.
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La nostra presenza sempre pil visibile in ambito Industrial loT é testimoniata dai risultati di una survey di
Gartner (in Germania, Cina, Giappone e USA) - che colloca Eurotech tra i primi 10 fornitori che le aziende
sceglierebbero per I'implementazione di una piattaforma loT e dal riconoscimento di Frost&Sullivan che ha
premiato Eurotech come leader globale in innovazione con la piattaforma loT Everyware Cloud.

Nel corso del 2018 il Gruppo ha continuato la sua strategia d’investimento in innovazione del portafoglio
prodotti sia per quanto riguarda I’hardware sia per quanto riguarda il software. Come dicevo anche lo
Scorso anno, questi investimenti servono a posizionare Eurotech, sempre di pil e sempre meglio, dentro
i nuovi paradigmi tecnologici che oltre all’Internet delle cose includono I'Edge computing. All’interno
di questa nuova classificazione del calcolo, vanno collocati i nostri gateway loT e gli High Performance
Edge Computer, calcolatori in grado di sfruttare fuori dai datacenter e vicino o dentro le macchine (“at
the edge”) gli algoritmi di deep-learning, che sono alla base dello sviluppo di intelligenze artificiali. Tutte
queste evoluzioni ci stanno facendo entrare appieno dentro la nuova fase della trasformazione digitale e
pil precisamente dentro I'era dell’autonomia, che vedra fiorire ancora di piU gli investimenti in Industria
4.0. Per servire questi nuovi mercati, il portafoglio prodotti di Eurotech ¢ stato suddiviso in tre macro aree:
Embedded Computer, Edge Computer e Software per I'Internet delle cose.

Lo scorso anno parlavo della inevitabilita per le imprese di investire nella digitalizzazione e con il 2018
& proprio quello che abbiamo cominciato finalmente a vedere materializzarsi. A tale proposito abbiamo
continuato ad allargare il nostro ecosistema di partner tecnologici e di system integrator, che useranno
le nostre tecnologie nei progetti di digitalizzazione delle imprese loro clienti. Il portafoglio di componenti
tecnologici di Eurotech per I'Industria 4.0 € anche modulare e permette cosi I'attivazione di ecosistemi
che comprendono anche aziende che in passato erano solo concorrenti diretti. Siamo passati cosi dalla
competizione alla coopetizione con maggiori benefici per tutti. Lattenzione ai temi della cybersecurity nella
realizzazione dei componenti tecnologici loT € uno dei valori aggiunti della nostra proposta tecnologica che
& molto apprezzato dal mercato. Di sicuro Eurotech oggi ha le tecnologie giuste per soddisfare la domanda
di digitalizzazione che il mercato industriale richiedera nei prossimi anni.

In conclusione, con il 2018 gli sforzi fatti nell’innovare il nostro portafoglio prodotti non solo hanno iniziato
a dare i frutti attesi, ma stanno anche posizionando Eurotech tra i leader di mercato per quanto riguarda
I'Industria 4.0 e la trasformazione digitale delle imprese. | mercati che si stanno aprendo sono nuovi ‘oceani
blu’ che trasformano, rimescolano e a volte scardinano i vecchi ‘mari rossi’ del calcolo, dell’'automazione
e della telemetria, con importanti opportunita di crescita per chi sa comprendere i trend ed innovare di
conseguenza. 1o sono convinto che Eurotech abbia tutte le carte in regola per affrontare con ottimismo gli
anni a venire, ora piu che mai, visto che il mercato sta confermando la validita degli investimenti effettuati e
la generazione di cassa ¢ tornata ai livelli attesi.

Aver adottato un modello di open innovation per le componenti software e un modello di produzione per
lo piu fabless per le componenti hardware ci rende snelli e ci permette di avere un’organizzazione che potra
scalare la dimensione del business in maniera pil agile. Rimangono da vincere numerose sfide, tra le quali la
piena attivazione dei nuovi modelli di servizio a sottoscrizione ricorrente e la ricerca ed inserimento di nuove
risorse umane dotate delle opportune competenze tecniche.
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Il vento si & alzato: ci eravamo preparati per questo e abbiamo preso il largo. Ma siamo solo all’inizio:
continueremo con passione e dedizione a lavorare affinché il vento della trasformazione digitale sia per noi
sempre in poppa, cosi da portarci a compiere un grande viaggio nei nuovi oceani blu della quarta rivoluzione
industriale.

18 Marzo 2019

LAmministratore Delegato
firmato Roberto Siagri
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Conoscere Eurotech

Eurotech & un’azienda globale con una forte vocazione internazionale e un fatturato distribuito su
tre continenti. E un Gruppo con sedi operative in Europa, Nord America e Giappone, guidate e coordinate
dalla sede centrale in Italia.

Il paradigma tecnologico seguito da Eurotech & quello del “Pervasive Computing”, cioé del calcolo pervasivo
o ubiquo. Il concetto di pervasivo combina tre fattori chiave: la miniaturizzazione di dispositivi “intelligenti”,
cioé dotati della capacita di elaborare informazioni; la loro diffusione nel mondo reale - all’interno di edifici
e macchinari, a bordo di veicoli, addosso alle persone, disseminati nell’lambiente; e la loro possibilita di
connettersi in rete e comunicare.

All'interno di questa visione, Eurotech svolge attivita di ricerca e sviluppo finalizzate alla realizzazione e
commercializzazione di computer miniaturizzati ad elevata capacita di calcolo e alta efficienza energetica,
per impieghi in vari ambiti industriali, facilmente collegabili tra di loro e al “cloud” tramite il nuovo paradigma
dell’Internet of Things (loT).

©)



©)

ANNUAL REPORT 2018
Profilo di Eurotech Group

Lofferta del Gruppo &€ modulare con diversi livelli di integrazione hardware e software ed € cosi articolata:

- componenti di base: schede elettroniche di calcolo e comunicazione secondo diversi formati proprietari
e conformi agli standard (PC/104, Com-Express, VME, CompactPCl, ecc.);

- sotto-sistemidicalcolo e comunicazione ad alte e altissime prestazioni e abasso consumo per applicazioni
fisse e mobili realizzati a partire dai componenti di base e da componenti di terze parti (famiglie di
prodotto: BoltMAR, BoltCOR, DynaCOR, ecc.);

- dispositivi e sensori pronti all’'uso realizzati a partire dai componenti e sotto-sistemi con I'integrazione di
specifici software (la famiglia ReliaGATE e DynaGATE per gli loT Gateway, la famiglia BoltGATE per gli
Edge Computers, e per quanto riguarda i sensori intelligenti il PCN e il ReliaSENS);

- software per'integrazione conil cloud di componenti di base, dei sottosistemi e dei dispositivi: Everyware
Software Framework (ESF) lato Operational Technology (OT) e piattaforma d’integrazione Everyware
Cloud lato Information Technology (IT);

- servizi di progettazione di soluzioni e personalizzazione di prodotti cosi da semplificare la loro
integrazione nei prodotti dei clienti.

Lofferta di Eurotech trova impiego in molti ambiti applicativi, sia tradizionali che emergenti. | settori in cui
il Gruppo & maggiormente presente sono quelli dell’industria manifatturiera, dei trasporti, del medicale,
dell’energia e della difesa. Cid che accomuna molti dei nostri Clienti in tutti questi settori & che sono alla
ricerca non solo di un fornitore, ma anche di un centro di competenza tecnologico, e spesso vedono in
Eurotech il partner per innovare i loro prodotti e il loro modo di fare business. L'obiettivo che ci proponiamo
con la nostra offerta & quello di ridurre il Time-To-Market e il Total Cost of Ownership dei nostri clienti cosi
che possano focalizzarsi sulle loro attivita “core”.

Con I'emergere dell’industria 4.0 e la diffusione dell’intelligenza artificiale e della robotica collaborativa
molta potenza di calcolo che si era nel tempo spostata dalla “periferia” al “centro” (Cloud computing) sta
ritornando alla “periferia” (Edge computing). Il paradigma del’Edge computing sta rivitalizzando sia il
settore tradizionale degli embedded computer che quello degli High Performance Computer (HPC). Sempre
piu computer embedded saranno richiesti alla “periferia”, purché interconessi al cloud e questa funzione di
interconnessione e garantita da piattaforme software loT. Eurotech, anticipando il mercato, ha sviluppato
negli anni una piattaforma per I'loT industriale, commercializzata con il nome Everyware Cloud e, grazie al
modello di open-innovation adottato per il suo sviluppo, sta diventando uno standard de-facto.

Per quanto riguarda gli HPC, questi invece dovranno anche assumere altre forme: devono cominciare ad
essere miniaturizzati, come negli anni 90 sono stati miniaturizzati i Personal Computer, al fine di poter
essere utilizzati alla “periferia”. Si passa cosi dagli HPC che stanno al “centro”, agli HPC che stanno alla
“periferia” che vengono oggi chiamati HPEC (High Performance Embedded Computer). Grazie al know-how
sviluppato negli anni nella progettazione di HPC raffreddati ad acqua calda e a bassa pressione, Eurotech
€ una tra le poche societa in grado di offrire HPEC molto compatti e in grado di essere impiegati in spazi
ridotti tipici di applicazioni mobili e comunque in grado di rispondere alle esigenze attuali dei nostri mercati
di sbocco.

Fin dalla sua nascita nel 1992, Eurotech ha focalizzato il proprio sviluppo su quattro principi guida, che
evolvendosi nel corso degli anni hanno sostenuto e continuano a sostenere la crescita e I'adattamento alla
nuova domanda del mercato:

- modello di produzione fabless

- innovazione per la sostenibilita futura

- eccellenza dentro gli standard di mercato

prodotti sempre piu facili da interconnettere ed utilizzare.



ANNUAL REPORT 2018
Profilo di Eurotech Group

Eurotech fin dalle origini ha adottato un modello produttivo “fabless”, caratterizzato cioé dalla quasi totale
assenza di impianti di produzione. All'interno della catena del valore, Eurotech si occupa delle fasi di ricerca,
sviluppo, ingegnerizzazione e commercializzazione dei prodotti, demandando, quasi integralmente, la
produzione degli stessi in outsourcing a contract-manufacturer selezionati di volta in volta in funzione del
mercato di sbocco, della complessita e numerosita del prodotto stesso.

Al fine di eccellere con i propri prodotti e garantire il maggior vantaggio competitivo ai propri clienti si €
attivato un sistema di innovazione incrementale e disruptive in grado sia di far evolvere i prodotti correnti
che di intercettare le nuove richieste latenti e non ancora manifestate dal mercato. Oltre all’attivita interna
di ricerca, si sono affiancate relazioni esterne con Universita ed Istituti di ricerca cosi da creare un “network
della conoscenza” che alimenta I'innovazione e contribuisce a mantenere la leadership tecnologica di
Eurotech.

Eurotech ha sempre puntato ad eccellere all'interno degli standard di settore. Ha compreso cioé che,
per fornire ai propri Clienti soluzioni sia performanti che aperte al futuro, I’'eccellenza non doveva essere
raggiunta solo con soluzioni proprietarie, bensi il pit possibile con soluzioni state-of-the-art che rimanessero
fedeli agli standard esistenti e, se non presenti a contribuire alla formazione degli stessi come si sta facendo
nell’Internet delle cose (protocollo MQTT e i progetti open-source Kura e Kapua).

Da ultimo, per la sostenibilita dell'impresa e la scalabilita del business, € stata posta una costante attenzione
alla progressiva evoluzione dell’offerta aggiungendo alla stessa dispositivi sempre piu integrati e sempre
pil facili da interconnettere in rete e che permettano anche di seguire, grazie all’loT, modelli di business a
ricavi ricorrenti.
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Eurotech Group in cifre

Premessa

| risultati economici finanziari del Gruppo Eurotech dell’esercizio 2018 e dei periodi posti a confronto sono
stati redatti secondo i principi IAS/IFRS emessi dall’International Accounting Standards Board e omologati
dall’Unione Europea. Se non altrimenti specificato, i dati sono espressi in migliaia di euro.

Risultati economici e finanziari del Gruppo

(Migtiaia di Euro) 3112.2018 % 3112.2017 %  3112.2016 %
DATI ECONOMICI

RICAVI DI VENDITA 79083| 100,0% 60120 100,0% 61103 100,0%
PRIMO MARGINE 37556|  475% 20135 485% 20959 49.0%
EBITDA 8128|  10,3% 1672 28% 443 0.7%
EBIT 5.844 74% (2985  50%  (5565) ~9.1%
mi%gﬁ; O PRIMA DELLE 5.624 7% (4560 7,6% (5125  -84%
UTILE (PERDITA) DEL

PERIODO ATTRIBUIBILE 5,682 72% (4672  78%  (5069)  -83%
AL GRUPPO

(7]
n
n
" 5
i 9
Ed 8 ——
g I RICAVI DI VENDITA
o~ PRIMO MARGINE
o 5
3 - EBITDA

31-12-2016 31-12-2017 31-12-2018
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Ricavi di vendita 2018 per area geografica

Altre

4,6%
Unione Europea

' 20,3%

Stati Uniti
41,8%
Giappone
33,3%
Dipendenti del Gruppo
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
NUMERO DI DIPENDENTI 302 294 321

31.12.2015

341

Ripartizione dipendenti 2018 per area geografica

Unione Europea

37%

Stati Uniti
14%

Giappone

49%
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1992-1994: la “fabbrica delle idee”

1992

1993
1994

Un gruppo di giovani tecnici fonda EuroTech s.r.l., sull’idea di miniaturizzare il PC per usarlo in
nuovi ambiti applicativi ancora inesplorati. Un modello di “fabbrica delle idee” senza la “fabbrica
delle macchine”, aperta all’Europa - e al mondo - (Euro) e alle nuove Tecnologie (Tech).

Vengono sviluppati i primi prodotti basati sullo standard PC/104 per PC embedded.

Friulia S.p.A., finanziaria di sviluppo della Regione FVG, entra nella societa sottoscrivendo un
aumento di capitale.

1995-2000: da laboratorio a industria

1995

1997

1998

1999

2000

Eurotech & il primo produttore al mondo a lanciare sul mercato un modulo PC/104 basato sul
processore Intel 486DX a 32 bit.

Inizia 'implementazione della strategia di internazionalizzazione attraverso le prime collaborazioni
con distributori europei.

Eurotech realizza una delle prime schede 3U al mondo basate sul processore Intel Pentium e su
piattaforma compactPClI.

La sede viene spostata ad Amaro (UD) e la societa si trasforma in S.p.A.

Eurotech completa la gamma di prodotti basati su standard compact PCl ed avvia la produzione
di una nuova linea basata sullo standard PC/104Plus.

Viene creata Neuricam S.p.A., spin-off dell’IRST (Istituto per la Ricerca Scientifica e Tecnologica)
di Trento. Lobiettivo & di progettare e produrre circuiti integrati capaci di elaborazioni complesse
di immagini direttamente su chip, offrendo cosi processori neurali, camere digitali CMOS e sensori
intelligenti.

Prosegue la strategia di internazionalizzazione con l'inizio delle vendite in USA, Asia ed Australia.
Inizia I'attivita della Strategic Business Unit (SBU) HPC (High Performance Computers) con la
creazione dei supercomputer APEmille: progettato dall’INFN (Istituto Nazionale di Fisica Nucleare),
e il risultato del progetto APE (Array Processor Experiment), che aveva 'obiettivo di sviluppare un
computer capace di elaborare mille miliardi di operazioni al secondo (1 TeraOps).

Viene creata la filiale commerciale USA.

Vengono introdotti sul mercato HPC dei “cluster” basati su sistemi compactPCl.

2001-2007: crescita esterna e internazionalizzazione

2001

2002
2003

2004

Nell’azionariato di Eurotech entrano, in aumento di capitale, il fondo di venture capital First Gen-e
di Meliorbanca Spa e Friulia con la veste di merchant-bank.

Inizia lo sviluppo della nuova generazione di HPC APEnext.

Viene acquisita la IPS S.r.I. di Varese cosi da estendere I'offerta di prodotto al settore industriale.
Per consolidare e ampliare la presenza negli USA, viene portata a termine 'acquisizione della
societa Parvus di Salt Lake City (UTAH)

Eurotech acquisisce la societa francese Erim, ora Eurotech France S.a.s., entrando cosi in un
mercato strategico per il Gruppo.
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2005

2006

2007

I 30 Novembre Eurotech S.p.A., la societa capogruppo di Eurotech Group, si quota nel segmento
Star (Segmento Titoli ad Alti Requisiti) della Borsa Valori di Milano. Lofferta globale € di 8.652.000
azioni; di queste, 7.450.000 sono nuove azioni, mentre 1.202.000 sono azioni esistenti poste in
vendita dal fondo di venture capital First Gen-e, che in occasione della quotazione esce dalla
compagine societaria. Le rimanenti 1.297.992 azioni possedute pre-IPO da First Gen-e vanno
a costituire la Greenshoe, totalmente esercitata vista I’elevatissima adesione da parte degli
investitori. A quotazione conclusa, il numero totale di azioni sale a 18.625.296 e si registra un
incasso, derivante dall’laumento di capitale ottenuto, di 25,3 milioni di Euro.

Viene acquisito il Gruppo Arcom, costituito dal 100% del capitale sociale delle societa Arcom
Control Systems Ltd. con sede in Inghilterra (Cambdrige) e Arcom Control Systems Inc. con sede
negli USA (Kansas City).

Il Consiglio di Amministrazione di Eurotech delibera in giugno di aumentare il capitale sociale
mediante emissione di azioni ordinarie per un controvalore complessivo di 109,2 milioni di Euro.
Eurotech investe nel settore degli UGV (Unmanned Ground Vehicles) sottoscrivendo circa il 20%
del capitale sociale della statunitense Kairos Autonomi. La societa, attiva nella ricerca e sviluppo
di sistemi integrati per veicoli senza guidatore, & guidata da George (Troy) A. Takach Jr., gia
fondatore di Parvus.

Eurotech completa I'lacquisizione di Applied Data Systems, Inc. (“ADS”), ora Eurotech Inc. dopo la
fusione con Arcom Control Systems Inc., societa con sede nel Maryland (USA). Attraverso questa
operazione, Eurotech riceve in dote anche il 65% del capitale di Chengdu Vantron Technology Ltd,
societa cinese di R&D operante nel settore dei NanoPC.

Eurotech svela Janus, la prima piattaforma di calcolo al mondo capace di raggiungere
I'impressionante numero di 8 PetaOps, cioe 8 milioni di miliardi di operazioni al secondo.
Eurotech annuncia di aver completato I'acquisizione del 65% delle azioni di Advanet, azienda
giapponese con sede ad Okayama, e delle sue consociate Spirit 21, Vantec e Advanet R&D
(insieme, “Advanet Group”). Laccordo di acquisto prevedeva anche un meccanismo di put & call
per il restante 35% delle azioni di Advanet, che poi & stato esercitato nel 2010/2011.

2008-2010: integrazione e sinergie

2008

2009

Nasce 'innovativo modulo Catalyst, basato sul nuovissimo processore Intel® Atom™.

Il primo di luglio si completa la fusione tra le controllate statunitensi Applied Data Systems e
Arcom e nasce ufficialmente Eurotech Inc, passaggio chiave del processo di integrazione del
Gruppo Eurotech dopo le importanti acquisizioni dei due anni precedenti

Al fine di rafforzare la partnership strategica avviata nel luglio 2006, a novembre Leonardo S.p.A.
(gia Finmeccanica S.p.A.) perfeziona I'lacquisizione dell’11,1% del Capitale Sociale di Eurotech.
Eurotech e Intel iniziano una collaborazione per lo sviluppo di sistemi HPC basati sui processori
Intel e destinati a rispondere alle esigenze di calcolo in ambito medicale, industriale e scientifico.
Eurotech diventa membro di PROSPECT e.V. (PROmotion of Supercomputing and PEtaComputing
Technologies), uno dei consorzi leader in Europa per lo sviluppo e l'utilizzo dei supercomputer
di prossima generazione, presieduto da tre istituti che sono anche tra i maggiori “consumatori”
Europei di supercomputer: lo Julich Supercomputing Centre, il Barcelona Supercomputing Centre
e il Leibniz-Rechenzentrum Garching.

Eurotech entra a far parte del United Nations Global Compact.
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Eurotech annuncia l'introduzione di Aurora Au-5600, il supercomputer “green” raffreddato a
liguido basato sul nuovissimo processore Intel® Xeon® 5600.

Eurotech sigla contratto da 7,5 milioni di dollari negli USA con King County Metro Transit per
I'installazione di Mobile Access Router della famiglia DuraMAR su oltre 1000 autobus nell’area di
Seattle.

Eurotech ottiene da Cubic Transportation, leader mondiale nella fornitura di soluzioni complete
per la gestione automatizzata dei pagamenti dei biglietti nel trasporto pubblico, un contratto da
10M USD per fornire computer embedded per sistemi di bigliettazione elettronica.

Eurotech completa 'esercizio dell’opzione programmata per acquisire un ulteriore 25% del capitale
di Advanet Inc. e sale cosi al 90% nella controllata giapponese.

Eurotech diventa Solution Technology Integrator per Cisco, potendo cosi accedere alle risorse
tecnologiche e commerciali del colosso americano.

2011 ad oggi: verso I’Internet of Things

20M

2012

La piattaforma ESF (Everyware™ Software Framework) di Eurotech viene impiegata nei reference
design dei gateway Machine-to-Machine (M2M) basati su processore Intel® Atom™ per ridurre
sensibilmente il ciclo di sviluppo delle applicazioni e dei servizi basati sull’interconnessione tra
dispositivi. La piattaforma di riferimento per gateway M2M basata su Intel® Atom™ e con Wind River
Linux ed Everyware Software Framework di Eurotech consente agli sviluppatori di implementare
nuovi servizi piu rapidamente, piu facilmente e pilt economicamente.

Eurotech acquista le quote rimanenti di Advanet Inc, pari al 10% del capitale sociale, e ottiene cosi
il 100% della propria controllata giapponese.

A partire dal primo giugno entra nel perimetro di consolidamento Dynatem Inc, con sede a Mission
Viejo in California.

Mondialpol Service S.p.A., gestore a livello nazionale in Italia del trasporto e contazione del denaro
per Intesa Sanpaolo, sceglie di effettuare il controllo in tempo reale delle proprie attivita tramite
apparati “Cloud Ready” di Eurotech con gestione dati in cloud computing.

Eurotech e IBM donano il protocollo Message Queuing Telemetry Transport (MQTT) alla comunita
Open Source Eclipse Foundation, con l'intento dichiarato di creare un nuovo standard per la
connettivita nell’Internet delle Cose. Cosi come I’HyperText Transfer Protocol (HTTP) ha consentito
la comunicazione aperta via internet, la creazione di un protocollo open di messaggistica puo
avere lo stesso impatto nella realizzazione di sistemi intelligenti distribuiti. In quest’ottica, la
tecnologia MQTT pud rappresentare I'anello mancante necessario a inaugurare un nuovo livello
di accessibilita e connettivita tra i sistemi, oltre a consentire la creazione di soluzioni Machine-to-
Machine (M2M) di nuova generazione.

Eurotech rilascia la versione 2.0 di Everyware Cloud™. Questa piattaforma M2M cloud-based
rappresenta la base per la trasmissione e la gestione di dati M2M in un contesto industriale, della
logistica o dei trasporti.

Eurotech annuncia la nuova famiglia di gateway multi-servizio di classe industriale progettati
per abilitare applicazioni M2M in un’ampia varieta di ambiti. Basati sul processore Intel® Atom™,
rendono disponibili potenza di calcolo e comunicazione, insieme ad un framework applicativo
a livello middleware e una piattaforma di integrazione per una rapida implementazione e una
immediata attivazione di servizi M2M.
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2013

2014

2015

Eurotech estende I'accordo di distribuzione con Avnet Electronics Marketing in Nord America per
includere le piattaforme M2M.

RTX, fornitore di soluzioni a basso consumo per comunicazioni IP wireless, sottoscrive una
partnership con Eurotech per aiutare i clienti a connettere dispositivi con il Cloud e trasmettere
dati.

In data 1 ottobre Eurotech comunica di aver firmato con Curtiss-Wright Controls, Inc. - divisione
di Curtiss-Wright Corporation - un accordo per la vendita dell’intero capitale sociale di Parvus
Corporation, controllata americana al 100% del Gruppo Eurotech, specializzata in computer
embedded e sottosistemi COTS per il mercato della Difesa negli USA. Il corrispettivo dell’'operazione
¢ stato definito tra le partiin 38 milioni di USD (pari a circa €28,1 milioni al cambio attuale) net debt
free.

Eurotech ottiene la qualifica di fornitore “Partner” da John Deere nel suo programma “Achieving
Excellence” Si tratta del piu alto livello di classificazione come fornitore.

Eurotech annuncia DynaCOR 30-10, il nuovo computer rack mount fanless basato su Core i7 ideale
per ambienti critici.

Eurotech annuncia il lancio di una nuova gamma di prodotti IOT/M2M: il modulo embedded Catalyst
BT,un modulo 10T/M2M nativo che supporta la piattaforma cloud scalabile Everyware Device Cloud
di Eurotech in grado di soddisfare i clienti che necessitano di prestazioni quad, dual o single-core
di livello industriale fornendo avanzate capacita di networking e di video; il modulo cellulare
rugged ReliaCELL progettato appositamente per essere integrato con gateway multi-service per
garantire una connettivita cellulare veloce e altamente affidabile in applicazioni M2M; il sistema di
monitoraggio ambientale ReliaSENS 18-12, una centralina di monitoraggio ambientale connessa
al cloud e dotata di sensori ad alta precisione per la misurazione dell’inquinamento dell’aria, con
accesso ai dati in tempo reale ed infine gateway multi-service ReliaGATE 15-10 per applicazioni
M2M, un gateway ed edge controller robusto e affidabile per I'aggregazione, I'elaborazione e il
trasferimento dei dati, ideale per applicazioni M2M.

Everyware Software Framework (ESF) si aggiunge al Software Stack di Intel per la Internet of
Things (loT) completando la validazione di Everyware Software Framework (ESF) sulle Intel®
Gateway Solutions per la Internet of Things (loT). Utilizzando ESF su dispositivi e ai nodi delle reti
di sensori, le funzioni di gestione di dispositivi e dati sono accessibili attraverso soluzioni aperte e
basate su standard per la massima flessibilita nella internet delle cose e nelle soluzioni Machine-
to-Machine (M2M).

Eurotech condivide con la community Eclipse I'open standard application framework per i gateway
destinati ai servizi M2M attraverso il progetto Eclipse Kura, un incubatore open source che punta a
realizzare un contenitore OSGi (Open Service Gateway initiative) per applicazioni M2M su gateway
di servizi.

Eurotech diventa Red Hat ISV Advanced Partner, tale collaborazione consolida l'offerta di
tecnologie IT a disposizione delle applicazioni M2M/loT. Eurotech amplia il suo ecosistema su scala
mondiale, stabilendo nuove relazioni con partner che condividono la stessa visione tecnologica e
propensione all'innovazione. Questo accordo apre nuove opportunita nei mercati verticali in cui
le soluzioni Red Hat hanno un ruolo importante e allarga il raggio d’azione dell’attuale tecnologia
software.

’accordo di collaborazione tra Eurotech e InVMA Limited, azienda specializzata in ambito 10T e
M2M, offre la possibilita di coniugare capacita ed esperienze necessarie per fornire ai clienti una
soluzione loT/M2M completa, dai sensori, passando per i gateway intelligenti, fino alla piattaforma
EC (Everyware Cloud) di Eurotech e ad applicazioni altamente flessibili per qualsiasi settore.
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Eurotech e WebRatio annunciano il rafforzamento della loro collaborazione tecnologica per lo
sviluppo di applicazioni Internet of Things (loT) di livello Enterprise consentendo di integrare la
complessita delle tecnologie operative M2M /IoT in una Piattaforma as-a-Service (PaaS) semplice
da usare e semplice da integrare.

Collaborazione tra Eurotech e iNebula per la nascita di iNebula Connect, il primo servizio cloud che
offre una piattaforma distribuita e sicura pensata per supportare «smart object», raccogliere i dati,
archiviarli e distribuirli in modo intelligente con workload applicativi di elevato valore ed effettuare
analisi in tempo reale.

Eurotech installa il sistema Booster a completamento del supercomputer DEEP presso lo Jilich
Supercomputing Centre completando cosi 'installazione del sistema DEEP cominciata a fine 2012
con la messa in funzione del Cluster.

La tecnologia M2M di Eurotech viene scelta per I'interconnessione dei prodotti di Ariston Thermo
Group. In questo progetto, Eurotech mette a disposizione di Ariston Thermo Group le proprie
tecnologie e competenze in ambito M2M per consolidare il ruolo di Ariston Thermo Group nel
nuovo paradigma della Internet of Things ed entra di fatto nel grande mondo industriale italiano
con una soluzione flessibile, scalabile e dall’interfaccia intuitiva con un immediato vantaggio non
solo per il cliente finale, ma anche per i manutentori e per Ariston Thermo che viene cosi abilitata
a seguire il proprio prodotto in tempo reale gia dall’immissione sul mercato.

’accordo di partnership con Arkessa, fornitore globale di connettivita cellulare multi-network,
ha lo scopo di realizzare le migliori soluzioni 10T su scala globale. Lintegrazione tra Everyware
Cloud, la piattaforma Eurotech per il Device & Data Management, e la piattaforma di gestione della
connettivita di Arkessa da finalmente ai clienti una soluzione unica per la gestione dei loro asset
connessi, semplificando in modo eccezionale I'implementazione di progetti loT.

Red Hat, Inc. ed Eurotech, hanno annunciato una collaborazione con l'obiettivo di semplificare
I'integrazione loT e accelerare I'implementazione di progetti 10T. Red Hat ed Eurotech hanno
messo insieme le loro tecnologie complementari con I'intenzione di creare un’architettura end-
to-end per I'loT allo scopo di colmare il divario tra Operational Technology (OT) e Information
Technology (IT).

Eurotech, ha siglato un accordo di collaborazione con Hitachi High-Technologies Europe GmbH
(Hitachi High-Tech Europe), consociata di Hitachi High-Technologies Corporation (Hitachi High-
Tech, TSE:8036), con un’enfasi su creativita e tecnologie di punta. Lobiettivo principale sono
impianti industriali e apparecchiature con motori, compressori, generatori e sistemi di trasmissione,
come ad esempio macchinari per I'industria manifatturiera e turbine eoliche.

Nel mese di aprile Eurotech, ha sottoscritto un contratto con King County Metro Transit per la
fornitura di router di accesso mobile su tutti gli autobus dell’area interurbana di Seattle.

Nel mese di giugno la societa entra a far parte dell’loT Solutions Partner Program di Dell in qualita
di Partner Associato.

Red Hat ed Eurotech annunciano un nuovo progetto open source all’interno di Eclipse Foundation
per la gestione di dispositivi loT, coprendo I'intero ciclo di vita dalla connettivita alla gestione delle
applicazioni e delle loro configurazioni. Il progetto co-sponsorizzato Eclipse Kapua complementa
I’attuale progetto Eclipse Kura per offrire agli sviluppatori loT e agli utenti finali una piattaforma
open source per lo sviluppo di soluzioni end-to-end loT aiutandoli ad evitare costose applicazioni
proprietarie grazie all’ladozione di componenti sviluppati nella comunita. Nel mese di ottobre
viene rilasciato il primo codice sorgente aperto per Eclipse Kapua, una piattaforma modulare che
fornisce i servizi necessari per gestire gateway lot e dispositivi intelligenti.

®
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2017

2018

Eurotech firma un accordo con Cisco per diventare Indirect Solutions Technology Integrator (STI),
in base ad esso potra fornire in tutto il mondo gateway studiati per applicazioni specifiche nei
settori industriale o dei trasporti, dotati del software Cisco.

Eurotech adotta la tecnologia VMWARE a bordo dei propri sistemi loT, permettendo cosi una
migliore assegnazione delle risorse di calcolo per un ambiente piu efficiente e deterministico
nell’ambito delle applicazioni industriali di elevate prestazioni. Inizia cosi la collaborazione fra le
due societa che collaboreranno anche per integrare lo stato dell’arte nell’lambito del monitoraggio
e la gestione di nodi vicino al campo.

Fresenius Medical Care, fornitore leader a livello mondiale di prodotti per la dialisi e di servizi
per persone con insufficienza renale cronica, ha scelto i gateway loT Eurotech e la piattaforma di
integrazione come componenti principali, sia hardware che software, del suo progetto 10T relativo
alla connessione di dispositivi medici distribuiti a livello globale.

La tecnologia di Eurotech con il supercalcolatore raffreddato a liquido caldo “Aurora Hive”, entra
nel settore automotive della guida autonoma.

Eurotech espande il suo ecosistema con un approccio ibrido di collaborazione-competizione
siglando due partnership, una con AAEON Technology Europe BV per integrare la piattaforma
di device e data management ESF (Everyware Software Framework) nei gateway di AAEON per
I’loT industriale e l'altra con Software AG per combinare la piattaforma Cumulocity 10T con la
piattaforma ESF di Eurotech.

Eurotech continua a rafforzare la sua strategia open source facendo squadra con Cloudera e Red
Hat per fornire un’architettura multi-cloud aperta e modulare, con funzionalita di sicurezza native
per abilitare progetti end-to-end scalabili e sicuri di device management e analitiche dall’edge
al cloud. Larchitettura & stata costruita sulle fondamenta degli innovativi progetti open source
lanciati e sostenuti dalle tre aziende all’interno delle fondazioni Eclipse e Apache. Creando un
ponte tra OT e IT, questa architettura open source pu0 aiutare ad affrontare gli aspetti critici della
gestione di una infrastruttura loT.

Eurotech integra la propria strategia di ecosistema diventando membro della ITxPT, ’Associazione
di Information Technology per il Trasporto Pubblico, la cui missione & di implementare uno
standard Europeo operativo per sistemi e componenti IT pensati per il trasporto pubblico che
siano plug-and-play.

DB Cargo AG, la divisione trasporto merci della compagnia ferroviaria tedesca Deutsche Bahn AG,
sceglie gli Edge Controller e i prodotti e servizi loT di Eurotech per il progetto TechLOK, che punta
ad abilitare il monitoraggio da remoto in tempo reale della flotta di locomotori di DB Cargo.
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| computer saranno sempre piu  miniaturizzati e
interconnessi. Essi si fonderanno con 'ambiente della vita
quotidiana, finché diventeranno indistinguibili da esso, per
migliorare le nostre capacita sensoriali e percettive.

Se osserviamo il progresso della tecnologia di calcolo, non & difficile vedere un chiaro meta-trend,
che va da un computer per molte persone (il mainframe) a un computer per una singola persona (il PC) e
infine a molti computer interconnessi per tutti (Smartphone, eBook, tablet, navigatori satellitari, chioschi
multimediali, fotocamere digitali, router Wi-Fi, smart tag, ATM ecc.). | computer di ieri riempivano intere
stanze a causa della loro dimensione; i computer di domani “riempiranno” in maniera “invisibile” intere
stanze a causa del loro numero.
Non useremo pilli computer come dispositivi separati: essi saranno sofisticati elementi che ci daranno i mezzi
per amplificare la realta esterna e la nostra ubiquita attraverso la rete e attraverso il Cloud. Il progresso sara
tale che non vedremo piu i computer come “computer”, ma come “parte integrante del nostro mondo”, come
un’estensione di noi stessi: questo € quello che intendiamo quando parliamo di scomparsa o invisibilita dei
computer, e cioé che essi diventeranno una parte del nostro ambiente e sfuggiranno alla nostra attenzione.

E’ davanti ai nostri occhi che i computer stanno in telefoni, elettrodomestici, macchinari, automobili e in
una moltitudine di dispositivi e apparecchiature di uso guotidiano. Comunque, questa presenza ubiqua
non é sufficiente: non dobbiamo semplicemente rendere i nostri dispositivi piu intelligenti o piu potenti dal
punto di vista del calcolo, dobbiamo dare loro la capacita di “percepire” il mondo. La griglia computazionale
pervasiva, quella che oggi chiamiamo Cloud, deve essere alimentata con dati provenienti dal mondo reale
e la rete di sensori wireless sono I'anello mancante. Quando questo gap sara colmato, avremo finalmente
un’estensione dei nostri cinque sensi. Saremo in grado di estendere virtualmente noi stessi, passando da un
corpo umano con una buona capacita di elaborazione e povero di sensori ad un “iper-corpo” ricco di sensori
e ricco di capacita di elaborazione.
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Integrare lo stato dell’arte delle tecnologie di calcolo e
comunicazione per sviluppare applicazioni innovative, in
grado di dare un vantaggio competitivo ai nostri clienti.
Migliorare la vita di tutti i giorni, rendendola piu semplice,
piu sicura e piu piacevole attraverso I'impiego ubiquo e
pervasivo della tecnologia.

“Lo scopo di un computer & di aiutarti a fare qualcos’altro”. In questa storica frase di Mark Weiser &
riassunta I'essenza dell’utilita per I'essere umano della diffusione di computer miniaturizzati ed interconnessi
in tutto "'ambiente che ci circonda.

Noi vediamo questo come un mezzo per sollevare 'uomo dalle attivita rischiose, faticose, alienanti
o semplicemente noiose. Ci piace dare al nostro lavoro un fine che conservi al suo interno una naturale
attenzione alla dimensione umana e sociale.

La pervasivita e 'ubiquita dei computer miniaturizzati e interconnessi fa si che non sia pit una mera questione
di computer, intesi come oggetti o strumenti, bensi sia sempre pil una questione legata al vivere quotidiano.

La possibilita offerta dai calcolatori di amplificare i nostri sensi e la realta ci pone nelle condizioni di guardare
al mondo in una prospettiva nuova.

Le tecnologie attualmente esistenti possono davvero cambiare il rapporto tra uomo e computer, rendendo
sempre pil simbiotica la loro coesistenza. Gli umani, grazie alle tecnologie digitali, saranno in grado di
aumentare le loro potenzialita senza rinunciare alla sicurezza e alla qualita della vita. Le tecnologie digitali
raggiungeranno tanta piu efficacia quanto piu si integreranno nella vita di tutti i giorni.
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La responsabilita sociale & essenziale per tutto il Gruppo
Eurotech. Il nostro obiettivo & sempre stato quello di
combinare competitivita e onesta. Nel perseguire crescita,
iInnovazione e risultati commerciali prestiamo al contempo
la massima attenzione alla promozione della qualita della
vita, degli standard di lavoro e dei diritti umani.

Siamo molto attenti anche all’lambiente in cui operiamo, e ci ispiriamo agli obiettivi indicati dalle
convenzioni internazionali sullo sviluppo sostenibile: per questo aderiamo al Global Compact, la piu grande
iniziativa di sostenibilita e “corporate citizenship” al mondo, promossa dalle Nazioni Unite.

Oltre a puntare al continuo rafforzamento del capitale strutturale, ci impegnamo profondamente nello
sviluppo di quello umano, relazionale e sociale, perché lo consideriamo un investimento fondamentale per
garantire competitivita, stabilita e longevita a tutto il Gruppo.

Tale impegno si riflette sulle politiche e sui comportamenti adottati dal management in azienda, che
incoraggia la creativita e I'innovazione ed adotta pratiche di gestione basate sull’etica delle relazioni.
Puntiamo molto alla qualita del management, con 'obiettivo di favorire la comunicazione, lo scambio di idee
e far crescere una solida identita di Gruppo.

Investiamo nelle persone, nella valorizzazione delle loro competenze “chiave” e nella loro formazione
continua. Coltiviamo e promuoviamo la creazione di un ambiente di lavoro improntato al rispetto e alla
fiducia reciproci, nella tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro.
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Crediamo che tra i nostri compiti ci sia quello di assicurare a tutti i lavoratori le medesime opportunita
di impiego e professione, e un trattamento equo basato su criteri di merito. In Eurotech, vogliamo
inoltre dare il giusto spazio a tutte quelle persone che hanno idee, passione e determinazione.
Riconosciamo e incoraggiamo lo sviluppo delle capacita di ciascun dipendente unito al lavoro di squadra,
in modo che I'energia e la creativita dei singoli trovino piena espressione nella realizzazione di successi
condivisi all’interno del Gruppo.
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| quattro elementi chiave del modello Eurotech

Ancor prima di creare Eurotech i suoi fondatori avevano chiaro in mente che, per poter competere
con successo in un mercato in fermento come quello dei computer embedded degli anni Novanta, era di
vitale importanza riuscire ad emergere. Eurotech doveva uscire dalla mischia molto rapidamente, per poter
seguire un percorso di crescita. E doveva farlo senza richiedere ingenti capitali iniziali. Ecco quindi che fin
dall’inizio & sembrato che puntare sull’eccellenza fosse la chiave giusta per emergere disponendo di molto
capitale intellettuale, ma poco capitale economico.
Questo termine, eccellenza, rappresentava per Eurotech un mix di innovazione e qualita. Tuttavia, questo
mix non era ancora sufficiente. Serviva una connotazione di eccellenza ancor pil caratteristica, che fosse
soprattutto il pit funzionale possibile al raggiungimento di una solida crescita. Per questo fu subito chiaro a
tutti che I'eccellenza andava ricercata restando all’interno degli standard di settore.
Anziché investire in soluzioni proprietarie o completamente personalizzate, quindi, Eurotech ha fin da subito
creduto nella forza degli standard come base per proiettare tutta I'azienda al futuro. | fondatori avevano
compreso fin dall’inizio che non bastava dare ai Clienti prodotti altamente performanti. Serviva anche che tali
prodotti fossero aperti alla futura evoluzione della tecnologia, che si preannunciava travolgente, salvando
al contempo gli investimenti in software, che rappresentano la parte pil ingente in ogni implementazione.
Gli standard, quindi, potevano permettere di innovare nella continuita, dando ai prodotti una prospettiva di
relativa compatibilita con quello che il futuro avrebbe portato alla luce senza dover riscrivere completamente
I’applicativo software. Pur conservando capacita e competenze per sviluppare soluzioni custom per impieghi
o clienti speciali, Eurotech ha scelto fin dall’inizio di ricercare I'eccellenza con soluzioni che fossero lo stato
dell’arte degli standard piu riconosciuti.
Oggi Eurotech, grazie anche alla politica di acquisizione di aziende complementari, non solo presidia tutti i
principali standard elettrici e meccanici di riferimento del mercato embedded (PC/104, PC/104plus, cPCl,
cPCl Express, VME, VPX, EPIC, EBX, COM Express, PMC), ma ha anche un’offerta multi piattaforma, essendo
in grado di fornire i moduli e le schede processore con architettura x86, PowerPC e ARM.

La seconda importante scelta fatta da subito, e che si € dimostrata vincente, € stata quella di essere una
“fabbrica delle idee” senza la “fabbrica delle macchine”. Un approccio che viene denominato “fabless”.
Cio significa che Eurotech si & caratterizzata per I'assenza di stabilimenti e impianti per la produzione in
volumi. All’interno della catena del valore, il Gruppo Eurotech realizza ricerca, sviluppo, ingegnerizzazione e
prototipazione, controllo qualita e logistica. Per i NanoPC, quindi, i reparti produttivi si occupano solo della
produzione di prototipi, delle piccole serie e di una parte dei test di prodotto laddove i volumi non rendono
economicamente conveniente 'outsourcing. Per quel che riguarda i supercomputer (HPC), anche in questo
caso tutte le attivita di produzione delle schede e dei componenti meccanici & fatto all’esterno, mentre
I'assemblaggio finale, i test e il burn-in sono effettuati internamente.

Dopo l'acquisizione di Advanet, il Gruppo si trova dotato anche di una piccola capacita produttiva, che
comunque non va oltre il 20% della produzione totale ed ¢ focalizzata sull’alto di gamma. Il Gruppo pertanto
mantiene all’interno una limitata capacita produttiva per la produzione di bassi volumi, per i prototipi e
le eventuali lavorazioni considerate strategiche. La produzione in volumi € invece quasi completamente
terziarizzata a produttori esterni, che inviano poi i prodotti alle aziende del Gruppo per i test funzionali finali
ed il controllo qualita.

Il terzo elemento chiave del modello di business di Eurotech & legato al costante monitoraggio dell’evoluzione
dell’integrazione dei sistemi e della dinamica della catena di valore.
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Neglianni Ottanta la catena del valore dei prodotti basati su tecnologie digitali era molto lunga: i componenti
per realizzare un sistema completo erano tanti, tutti specializzati e ogni passaggio lungo la catena del valore
richiedeva attori specifici e specializzati. In sostanza, chi operava a livello di schede era molto lontano dal
cliente finale. Tuttavia gia allora si percepiva chiaramente il trend d’integrazione dei diversi componenti
(dato dalla “legge di Moore”) e la conseguente riduzione del numero di attori nella catena del valore e. Come
conseguenza, anche la distanza con I'utilizzatore finale andava diminuendosi e quindi I'approccio al business
doveva adeguarsi.

Le schede sono passate dall’essere dei prodotti finiti all’'essere sempre pil spesso dei componenti di sistemi.
Dall’altra parte, hardware e sistema operativo sono diventati sempre di piu un binomio inscindibile, visto
'aumento della complessita dei sistemi e la progressiva standardizzazione delle funzioni. Oggi, dal solo
hardware si & passati a piattaforme “application ready” (ARP), costituite da involucri che racchiudono al loro
interno hardware, sistema operativo e middleware, elemento oggi essenziale per chi vuole trasportare su
piattaforme con architetture differenti applicazioni XML, SOAP, web services e SOA. In futuro, con 'aumento
della standardizzazione delle funzioni, si andra sempre pil verso I'aggiunta a tali piattaforme di ancor piu
software e di eventuali accessori, per creare dispositivi pronti all’'uso o ready-2-use (R2U).

Un ulteriore effetto della progressiva integrazione dei sistemi ¢ il cambio di prospettiva dell’interazione
tra uomo e macchine: mentre all’inizio la bassa integrazione portava a focalizzarsi sulle macchine, oggi
possibile spostare il focus sui bisogni del’'uomo e concentrarsi sulle sue necessita. Grazie alla crescente
miniaturizzazione, il computer si sta sempre pit integrando con le persone e con il mondo reale: dal computer
chiuso in una stanza e sulla scrivania si & passati a computer sempre piu portatili e mobili, per arrivare oggi
ai computer indossabili e alle reti di sensori miniaturizzati, in grado di rendere “intelligente” 'ambiente che
ci circonda. Ecco allora che si afferma I’'esigenza di creare sistemi ed interfacce che permettano all’luomo di
non rendersi conto dell’interazione con le macchine (si parla di “seemless interface”): il computer diventa
cosi invisibile, nel senso che 'uomo non ne percepisce la presenza. Lidea di Eurotech per il futuro € quindi
quella di creare sempre di piu dei prodotti R2U che si integrino completamente con I'ambiente e con lo
spazio personale dell’'utente, ma allo stesso tempo non ne monopolizzino I'attenzione e non lo costringano
a interrompere lattivita in cui & coinvolto. Lutilizzo di nuovi prodotti e processi basati su questo concetto
di invisibilita € ancora all’inizio in molti settori e pud essere stimolato ed incentivato per creare importanti
opportunita di crescita.

Un altro trend che sta plasmando il modo con cui i computer interagiscono tra loro e con gli esseri
umani & legato all’affermazione delle tecnologie digitali dell’informazione e della comunicazione, che
stanno guidando una rivoluzione irreversibile e destinata a mutare nel profondo gli ambiti della societa e
dell’individuo stesso. Nei prossimi anni assisteremo ad un cambio di paradigma: tutto cid che ci circonda
dovra diventare piu “intelligente” ed “interconnesso”, cosi da poter essere meglio gestito e meglio usato,
aumentando l'efficienza e riducendo gli sprechi.

Con circa sette miliardi di persone sul pianeta si dovra fare molto di piu con molto di meno. Questo
richiedera sempre pil tecnologia, sempre piu computer miniaturizzati, interconnessi e ad alte prestazioni.
Eurotech dispone gia oggi delle soluzioni e delle competenze per raccogliere e portare dentro il web i
dati del mondo reale: dai parametri di bordo di mezzi in azione ai dati di funzionamento di impianti, dalle
condizioni ambientali di particolari aree sotto monitoraggio fino alle informazioni sui parametri fisiologici
delle persone. Siamo in grado di costruire piattaforme tecnologiche capaci di abilitare un’intera gamma
di servizi e funzioni a valore aggiunto nei settori dei trasporti, della logistica, della sicurezza, industriale e
medicale.

Computer sempre pil potenti, sempre piu piccoli e fittamente interconnessi daranno luogo a un “esoscheletro
computazionale” dove i computer, scomparendo dalla nostra vista, acquisteranno la proprieta di essere
ovunqgue ci sia una connessione wireless. Questi computer ubiqui e connessi renderanno il pianeta piu
visibile e, grazie all’'amplificazione della realta, piu vivibile e sostenibile.
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Il quarto elemento fondamentale dell’approccio al business di Eurotech trae origine dalla consapevolezza
che le tecnologie e i prodotti sono come gli esseri umani: crescono a fatica all’inizio, poi molto velocemente,
quindisiassestano eallafineinesorabilmente vannoin declino. E’ necessario percio rinnovare periodicamente
tanto i prodotti quanto le tecnologie su cui questi si fondano: I'innovazione continua serve proprio a questo.
C’e perd una difficolta intrinseca nel capire quale sara la prossima tecnologia trainante o il prossimo
prodotto vincente. Per comprenderlo bisogna provare, sperimentare, esplorare. Va anche detto che questa
esplorazione in avanti di strade mai percorse prima potrebbe anche non dare alcun tipo di risultato: alcune
strade si possono rivelare infatti impraticabili o pil semplicemente non economicamente favorevoli. Se
il ciclo di vita ci dice che il nostro prodotto prima o poi andra in declino, allora la domanda é: tra le tante
alternative tecnologiche, non tutte vincenti, quale € quella giusta? Alcune tecnologie sono destinate a morire
prima ancora di entrare sul mercato, altre invece andranno sul mercato e ne determineranno lo sviluppo.
Per mantenere il nostro stato di leadership tecnologica, dobbiamo esplorare il maggior numero possibile
di scenari evolutivi. Per farlo unendo I'efficacia ai costi contenuti, utilizziamo le collaborazioni esterne con
le Universita e con gli Istituti di Ricerca, secondo due presupposti di base: condivisione del modello di
sviluppo e condivisione degli scenari evolutivi. E’ un rapporto win-win: I’'Universita fa ricerca su temi che
non rimarranno in un cassetto, perché sono gia “sponsorizzati” da un’impresa, e I'impresa puo0 fare leva su
una rete di ricercatori che ha una potenza di esplorazione parallela di scenari diversi altrimenti impossibile
da mettere in campo.

Lapproccio strategico all'innovazione

Quando si parla di innovazione, esistono in generale due modalita di approccio: technology-push e
market-pull. Il primo approccio parte da quello che la tecnologia € in grado di dare, il secondo da quello che
il mercato richiede o € in grado di assorbire. Sono due approcci opposti, ma che possono essere combinati
efficacemente. Ed & proprio quello che abbiamo scelto di fare in Eurotech.

Per un’azienda come la nostra, che basa molto il proprio successo sull’innovazione tecnologica e
sull’anticipazione della domanda, & fondamentale che la ricerca sia guidata da un approccio technology-
push. Solo con questo approccio € possibile mantenere una leadership tecnologica e continuare a sviluppare
soluzioni allo stato dell’arte. Per rendere piu efficace e piu efficiente I'approccio technology-push, € di vitale
network della conoscenza”: € cosi che si possono esplorare
in parallelo e a costi contenuti piu strade alternative. Il baricentro della ricerca technology-push & quindi

|«

importanza la rete di relazioni esterne con i

molto spostato verso 'esterno, con un rapporto che punta ad essere di 80-20 tra esterno e interno.
Per mantenere un presidio efficace sulla ricerca, quindi, & importante che il controllo sia centralizzato a
livello di Capogruppo.

Diverso € invece il discorso per la parte di sviluppo. Per portare efficacemente sul mercato i risultati della
ricerca & importante focalizzarsi su un approccio che parta proprio da quello che il mercato stesso vuole
o0 potrebbe gradire: in altre parole, I'approccio giusto per lo sviluppo & market-pull. Inoltre, mentre la
ricerca trae beneficio dalla contemporanea esistenza di piu fronti aperti, lo sviluppo deve convergere verso
un prodotto o una famiglia di prodotti, ed € quindi opportuno limitare la dispersione delle energie e le
interferenze dall’esterno. Altra peculiarita dello sviluppo € che con esso entrano in gioco le specificita dei
settori e delle aree geografiche, e un controllo centralizzato non permetterebbe di cogliere efficacemente
tali specificita: per questo lo sviluppo & decentralizzato e distribuito tra le diverse societa del Gruppo. In
questo modo ognuna di esse pu0 declinare al meglio una determinata idea di prodotto, cogliere le specificita
locali e trasformare il risultato della ricerca in un successo commerciale.
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Lapproccio strategico alla crescita

In Eurotech abbiamo intrapreso molto presto la strada della crescita esterna, con I'obiettivo di

raggiungere una massa critica (il cosiddetto “tipping point”) in breve tempo. Per crescere rapidamente
dovevamo entrare altrettanto rapidamente in mercati per noi nuovi, come quello statunitense o giapponese;
partire “da zero”, senza una base di clienti e senza una reputazione del marchio in quei marcati, aumentava
i rischi e allungava i tempi. Per questo abbiamo utilizzato la leva delle acquisizioni: volevamo crescere del
50% anno su anno e per sostenere tale ritmo servivano dei fattori accelerativi che si potevano trovare solo
uscendo dai confini dell’azienda originaria.
Dal 2006 al 2007 abbiamo realizzato tre acquisizioni significative, che ci hanno consentito di raggiungere un
footprint globale e una dimensione aziendale che ci posizionano oggi nella top 10 del mercato dei computer
embedded. Questo “cambio di scala” ci ha permesso, tra le altre cose, di guardare alla crescita da una nuova
e piu forte prospettiva.

Il nostro approccio e focalizzato su tre linee guida strategiche.

La prima linea guida € quella della crescita combinata:

* prima di tutto per linee interne, facendo leva sulle sinergie di gruppo e guardando a nuovi tipi di Clienti,
nuovi settori, nuove aree geografiche. Sul fronte interno abbiamo accumulato con le acquisizioni fatte un
potenziale di crescita organica che si & solo parzialmente espresso, e che quindi va realizzato;

* in modo tattico per linee esterne, dando ancora spazio alla leva delle acquisizioni, viste anche come
catalizzatori della crescita organica. Le opportunita di acquisto sono ancora molte e quindi & importante
continuare a monitorarle per essere pronti a coglierle.

La seconda linea guida strategica dell’approccio alla crescita € il continuo potenziamento della reputazione

del marchio Eurotech. Per ottenere questo agiamo su tre fronti:

1. consolidamento della corporate identity e promozione del brand Eurotech;

2. visibilita dell’azienda grazie a soluzioni innovative;

3. accordi con importanti partner industriali e commerciali.

La terza linea guida € quella del mantenimento della leadership tecnologica, essenziale per tenere fede

alla mission di realizzare soluzioni innovative che coniughino lo stato dell’arte delle tecnologie di calcolo

e comunicazione. Le leve su cui agiamo sono gli investimenti in ricerca e sviluppo, la collaborazione con

Istituti di Ricerca e Universita e I'acquisizione di partecipazioni di minoranza in Start-up attive su tecnologie

e settori ad elevato potenziale.
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Lapproccio strategico al mercato

IIlmodello di vendita del Gruppo Eurotech si & storicamente caratterizzato per una netta prevalenza
del canale diretto. Questa scelta si giustificava da un lato con il desiderio di mantenere un rapporto diretto
con il mercato, dall’altro con la necessita di costruire un brand forte prima di approcciare il mercato con
canali indiretti.
0Oggi la crescita della riconoscibilita del nostro brand sta stimolando la crescita dell'impiego di canali
indiretti per approcciare il mercato. Questa combinazione del modello di vendita diretta con il modello di
vendita indiretta si sposa bene con 'evoluzione della nostra offerta. Si sta innescando una sorta di circolo
virtuoso: la maggiore forza del marchio Eurotech attrae rivenditori e intermediari, che trovano nella nostra
offerta sempre maggiore disponibilita di prodotti ready-to-use, cioé di dispositivi che, da un lato, possono
beneficiare delle peculiarita del canale indiretto piu di quanto possano fare le schede o i sistemi, dall’altro
aprono la strada a partnership commerciali in cui Eurotech fornisce le piattaforme di calcolo e comunicazione
in grado di abilitare e supportare le applicazioni o i servizi del partner.

La nostra strategia di approccio al mercato prevede quindi un rafforzamento della vendita indiretta accanto
a quella diretta.
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Lessenza dei prodotti Eurotech

La tecnologia embedded ¢ la tecnologia di base dei prodotti Eurotech. E’ una tecnologia abilitante,
in quanto permette la miniaturizzazione. E’ la tecnologia sulla quale Eurotech ha basato la sua nascita e che
continua ad essere nel DNA del Gruppo.

Nel corso degli anni, due cambiamenti hanno piu di altri caratterizzato I'evoluzione dello scenario dei
computer embedded: primo, il software si & sempre pil aggiunto all’hardware, integrandosi con esso e
creando una simbiosi ormai inscindibile; secondo, la dimensione della comunicazione si € aggiunta a quella
della elaborazione.

In ogni fase della nostra storia abbiamo costantemente esplorato nuovi modi di utilizzare i calcolatori.
Negli ultimi anni, & la loro crescente pervasivita a stimolare la nostra creativita. | calcolatori interconnessi
su grande e piccola scala ci permettono di amplificare la realta, non solo di visualizzarla o virtualizzarla.
La possibilita oggi offerta dai calcolatori di generare situazioni a realta aumentata ci pone nelle condizioni
di guardare al mondo in una prospettiva diversa.

Oggi la crescita della riconoscibilita del nostro brand sta stimolando la crescita dell’impiego di canali
indiretti per approcciare il mercato. Questa combinazione del modello di vendita diretta con il modello di
vendita indiretta si sposa bene con I'evoluzione della nostra offerta. Si sta innescando una sorta di circolo
virtuoso: la maggiore forza del marchio Eurotech attrae rivenditori e intermediari, che trovano nella nostra
offerta sempre maggiore disponibilita di prodotti ready-to-use, cioé di dispositivi che, da un lato, possono
beneficiare delle peculiarita del canale indiretto piu di quanto possano fare le schede o i sistemi, dall’altro
aprono la strada a partnership commerciali in cui Eurotech fornisce le piattaforme di calcolo e comunicazione
in grado di abilitare e supportare le applicazioni o i servizi del partner.

In quest’ottica, Eurotech Group sviluppa e commercializza Pervasive Computing Devices. Si tratta di
dispositivi che conservano al loro interno, tra i componenti chiave, le schede embedded di calcolo con cui
Eurotech é nata, anche se queste sono sempre pil celate all'interno di piattaforme predisposte a ricevere
un’applicazione (ARP) o di sistemi pronti all’'uso (R2U).
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Fin dall’inizio i prodotti Eurotech si sono distinti per la particolare caratteristica di poter essere impiegati
anche in ambienti particolarmente impegnativi: temperature molto basse o molto alte, forti escursioni
termiche, umidita, vibrazioni, urti, sono tutte condizioni d’impiego naturali per le nostre soluzioni.
Ecco perché abbiamo una lunga tradizione di applicazione in ambiti gravosi come quello militare,
aerospaziale e dei trasporti.

La robustezza e l'affidabilita dei prodotti Eurotech li rendono adatti a tutti gli impieghi nei quali il
malfunzionamento non & un’opzione e non deve accadere, cioé dove funzionamenti anomali o guasti possono
causare un danno economico significativo. Per questo motivo tra i nostri Clienti annoveriamo aziende che
realizzano macchine industriali di elevatissima precisione o impianti che devono garantire altissimi livelli di
produttivita, senza compromessi sulla qualita della produzione e senza fermi macchina.

Tutti i prodotti Eurotech si avvalgono della ricerca continua e dell’esperienza che abbiamo maturato negli
anni sulle tecnologiche fondamentali della miniaturizzazione, del basso consumo e della robustezza, e sono
in grado di rispettare i piu severi standard di riferimento.
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[l nostro Cliente tipo

Il Gruppo Eurotech distribuisce e commercializza le proprie soluzioni a livello mondiale, sia
direttamente che attraverso partner qualificati. | Clienti del Gruppo operano in svariati settori, sia tradizionali
che emergenti, ed hanno quindi esigenze diverse tra loro. Tuttavia, una larga parte dei nostri Clienti ci sceglie
perché vede nel nostro Gruppo il fornitore o il partner ideale per rispondere ad alcune esigenze specifiche
ricorrenti.

In particolare, i nostri Clienti manifestano richieste sempre piu impegnative in termini di:
+ Basso consumo e/o alimentazione a batteria

* Minima generazione di calore

* Formati compatti e dimensioni ridotte

+ Connessioni Wired e Wireless

» Facilita di integrazione in infrastrutture ICT distribuite

* Robustezza, per usi in ambienti gravosi e condizioni ambientali estreme

» Elevata affidabilita

* Rispondenza ai piu stringenti standard di mercato

Oltre a questi requisiti funzionali, i nostri Clienti ricercano in Eurotech anche un centro di competenza
tecnologico; vogliono ridurre il loro time-to-market, ridurre il total cost of ownership e focalizzarsi sulle loro
attivita “core”. Hanno spesso necessita di soluzioni per applicazioni mission critical, la cui fornitura possa
essere garantita per lunghi periodi di tempo: per questo apprezzano il nostro programma di Long Life Cycle
sui prodotti e che perseguiamo anche attraverso un approccio Form Fit Function.

Applicazioni

L'offerta del Gruppo Eurotech & articolata su linee di prodotti e soluzioni dedicate a specifici
segmenti di mercato:
* Industriale
* Trasporti
* Medicale
* Energia
+ Difesa

Pur accomunati dall'impiego delle medesime tecnologie di base, i prodotti e le soluzioni Eurotech trovano
quindi impiego in molti ambiti applicativi specifici, sia tradizionali che emergenti. Eccone alcuni esempi:
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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Presidente Giuseppe Panizzardi '°
Vicepresidente Roberto Siagri ©
Vicepresidente Dino Paladin'

Consigliere Giulio Antonello 126
Consigliere Riccardo Costacurta '234°
Consigliere Chiara Mio 123456
Consigliere Giorgio Mosca'
Consigliere Carmen Pezzuto '?#
Consigliere Marina Pizzol '*

Il Consiglio di Amministrazione attualmente in essere, € stato nominato dall’Assemblea ordinaria
del 26 aprile 2017; rimarra in carica fino all’approvazione del bilancio relativo all’esercizio 2019.

COLLEGIO SINDACALE

Presidente Gianfranco Favaro
Sindaco effettivo Laura Briganti
Sindaco effettivo Gaetano Rebecchini
Sindaco supplente Clara Carbone
Sindaco supplente Nicola Turello

Il Collegio Sindacale attualmente in essere & stato nominato dall’Assemblea ordinaria del 26 aprile 2017 e
rimarra in carica fino all’approvazione del bilancio relativo all’esercizio 2019.

SOCIETA DI REVISIONE

PricewaterhouseCoopers S.p.A.

Lincarico di revisione e stato conferito dall’Assemblea ordinaria del 24 aprile 2014 per il periodo 2014-2022.

Amministratori non investiti di deleghe operative.

Amministratori indipendenti ai sensi del codice di Autodisciplina elaborato dal Comitato per la Corporate Governance
delle Societa Quotate.

Membro del Comitato Controllo e Rischi

Membro del Comitato per le operazioni con parti correlate

Membro del Comitato per la remunerazione

Membro del Comitato nomine

N
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RAGIONE SOCIALE E SEDE LEGALE DELLA CONTROLLANTE

Eurotech S.p.A.

Via Fratelli Solari, 3/A

33020 Amaro (UD)

Iscrizione al registro delle
Imprese di Udine 01791330309
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Le azioni ordinarie della controllante Eurotech S.p.A. del Gruppo Eurotech dal 30 novembre 2005
sono quotate al segmento Star del Mercato MTA di Borsa ltaliana.

Capitale sociale Eurotech S.p.A. al 31 dicembre 2018

Capitale sociale Euro 8.878.946,00
Numero azioni ordinarie (senza valore nominale unitario) 35.515.784
Numero azioni risparmio -
Numero azioni proprie ordinarie Eurotech S.p.A. 887.020
Capitalizzazione in borsa (su media prezzi mese di dicembre 2018) Euro 117 milioni
Capitalizzazione in borsa (su prezzo di riferimento 31 dicembre 2018) Euro 115 milioni

Andamento del titolo Eurotech S.p.A.

Relative performance EUROTECH S.p.A.
01.01.2018 - 31.12.2018

Il grafico a “curva” evidenzia 'andamento del titolo Il grafico a “candela” evidenzia i prezzi massimi
in base ai prezzi di riferimento giornalieri e minimi giornalieri
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Premessa

| risultati economici finanziari del Gruppo Eurotech dell’esercizio 2018 e del periodo posto a
confronto sono stati redatti secondo i principi IAS/IFRS emessi dall’International Accounting Standards
Board e omologati dall’Unione Europea. Se non altrimenti specificato, i dati sono espressi in migliaia di euro.

Il Gruppo Eurotech

Il Gruppo Eurotech opera nel settore della ricerca, sviluppo, produzione e commercializzazione
di computer miniaturizzati, ad alte prestazioni e con elevata efficienza energetica per impieghi speciali
denominati NanoPC.
Lofferta del Gruppo € composta da moduli e sistemi elettronici miniaturizzati che possono avere elevate
potenze di calcolo e altissima efficienza energetica e da piattaforme software per I'integrazione Machine-to-
Machine (M2M), attualmente destinati ai settori industriale, trasporti, medicale, energia e difesa.

Il Gruppo Eurotech al 31 dicembre 2018 &€ composto dalle seguenti societa:

Denominazione sociale Attivita Capitale sociale ngta del
ruppo
Societa Capogruppo
Opera nel settore dei NanoPC con un focus
prevalente sul mercato italiano e nel mercato
degli High Performance Computer a livello
Eurotech S.p.A. mondiale. Da un punto di vista organizzativo Euro 8.878.946
svolge il ruolo di holding di coordinamento a
livello Corporate
Societa controllate e consolidate con il metodo integrale
Societa di ingegneria operante principalmente
AurorasS.r.l. nel mercato degli High Performance Euro 10.000 100,00%

Embedded Computer fornendo servizi a
supporto della controllante

Societa holding che controlla il 100%
della societa Eurotech Inc.

Si occupa dal 2005 di ricerca e sviluppo

E-Tech USA Inc. USD 8.000.000 100,00%

EthLab S.r.l. Euro 115.000 100,00%
per conto del Gruppo
Eurotech France S.A.s.  OPSra nel mercato francese con particolare Euro 795.522 100,00%
attenzione al mercato loT
Opera nel mercato americano nel campo dei USD
Eurotech Inc. NanoPC focalizzandosi nei settori industriale, 100,00%
- . 26.500.000
medicale e trasporti
Eurotech Ltd. Agisce prevalentemente nel Regno Unito GBP 33.333 100,00%
I.P.S. Sistemi S ) . o
Programmabili S.r.I. Opera nel mercato italiano con il marchio IPS Euro 51.480 100,00%
Advanet Inc. Opera nel mercato giapponese focalizzandosi JPY 72.440.000 90,00% ()

nei settori industriale, medicale e trasporti

(1) Aifini del consolidamento viene considerato il 100%, avendo la societa il restante 10% come azioni proprie.
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(3 EUROTECH

S.p.A

100%

100%

L Eurotech France Advanet Inc.
100% S.as. 100% 90%
100%

Andamento economico

DATI ECONOMICI

(Migliaia di Euro) 31.12.2018 % 31.12.2017 %
RICAVI DI VENDITA 79.083 100,0% 60.120 100,0%
PRIMO MARGINE ™) 37.556 47,5% 29.135 48,5%
EBITDA ") 8.128 10,3% 1.672 2,8%
EBIT ***) 5.844 7,4% (2.985) -5,0%
RISULTATO PRIMA

DELLE IMPOSTE 5.624 7% (4.561) -7,6%
UTILE (PERDITA) DEL

PERIODO ATTRIBUIBILE 5.682 72% (4.672) -7,8%
AL GRUPPO

(@) Il Primo Margine € la risultante della differenza tra i ricavi di vendita di beni e servizi ed i consumi di materie prime.

(**)  Risultato prima degli ammortamenti e svalutazioni di immobilizzazioni, della valutazione delle partecipazioni in collegate con il
metodo del patrimonio netto, degli oneri e proventi finanziari e delle imposte sul reddito dell’'esercizio (EBITDA).

(***) Risultato operativo (EBIT) & al lordo della valutazione delle partecipazioni in collegate con il metodo del patrimonio netto,
degli oneri e proventi finanziari e delle imposte sul reddito d’esercizio.
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’esercizio 2018 si & concluso con un fatturato di Gruppo di Euro 79,08 milioni che rappresenta un
incremento del 31,5% rispetto al 2017. Lincremento sarebbe addirittura maggiore se si confrontassero i valori
a cambi costanti. A cambi costanti infatti il fatturato del 2017 ammonterebbe a Euro 58,39 milioni rispetto a
Euro 60,12 milioni evidenziati a bilancio e I'incremento sarebbe stato del 35,4%. Landamento da un esercizio
all’altro del cambio GBP/Euro, Yen/Euro e USD/Euro in fase di traduzione dei bilanci (in termini di cambio
medio annuale), ha inciso negativamente rispettivamente per lo 0,9%, il 2,9% e il 4,5%.

Dal secondo semestre 2017, e quindi da sei trimestri di fila il Gruppo sta generando dei risultati intermedi che
evidenziano un EBITDA oltre il 9% e un risultato prima delle imposte in pareggio o positivo; inoltre da cinque
trimestri il risultato netto del periodo € sempre positivo. Oltre a questo, quello che e pil incoraggiante &
I'importante livello degli ordinativi gia raccolti per il 2019 che dimostra come una crescita anche nel 2019 sia
plausibile e che la strategia adottata dal Gruppo sia premiante.

Tutte le aree geografiche hanno contribuito alla crescita dei ricavi. Nell'area americana le vendite sono
risultate in aumento del 39,6% rispetto allo stesso periodo dell’lanno precedente; 'area giapponese ha
registrato un incremento del 10,5%; ed infine in Europa si sono registrate buone performance soprattutto
della Capogruppo che ha segnato un incremento del 99,1%, determinando un incremento totale dell’area
europea del 58,2%.

L’area giapponese, seppur mantenendo un andamento del business legato ai principali clienti locali, sta
cercando di espandere le proprie vendite a nuovi clienti proponendo le nuove tecnologie che & in grado
di sviluppare internamente o che derivano dalle altre societa del Gruppo, come la linea di prodotti loT.
E’ questa, infatti, un’area in cui i clienti guardano con interesse ai prodotti offerti, cercando di capire le
potenzialita delle nostre soluzioni in base alle loro esigenze. Continua a farsi sentire la pressione sui prezzi
che gia negli anni precedenti ha determinato una flessione del primo margine, soprattutto nei prodotti di
base, mitigata in parte dai continui miglioramenti che il management cerca di operare sulle aree di diretto
impatto come appunto la produzione e I'approvvigionamento dei componenti. || mercato giapponese
continua ad essere un mercato di sbocco primario, in considerazione dell'importanza delle imprese insediate
e della loro rilevanza non solo a livello locale ma anche a livello mondiale.

’area americana ha sicuramente trainato la crescita del Gruppo grazie agli effetti delle azioni correttive
perfezionate ad inizio 2017. Non solo il fatturato & cresciuto del 39,6% rispetto al 2017, ma anche I'ordinato
& cresciuto a doppia cifra ritornando a livelli simili a quelli ante crisi economica mondiale. La relazione stile
partnership con alcuni clienti consolidati e la dimostrazione di risolvere le loro necessita ha permesso di
incrementare sia il fatturato che 'ordinato.

Conriferimento allalinea di business loT, permanein quest’area unalunga durata della fase di sperimentazione
delle soluzioni loT da parte dei clienti, che si traduce in un allungamento dei tempi d’innesco delle crescite
ipotizzate.

’areaeuropea, sullasciadellabuonaraccoltaordinidel 2017, & statal’'area conlacrescitamaggiore, nonostante
non tutte le societa appartenenti ad essa abbiano avuto una eguale crescita. Il potenziale nell’area continua
a rimanere considerevole: per quanto riguarda i prodotti tradizioni nel mercato dei trasporti; per i sistemi
embedded ad elevate capacita di calcolo (HPEC) nei nuovi settori del Deep Learning e dell’Intelligenza
Artificiale; e infine con riferimento all’'offerta di prodotti per I'loT, con diversi importanti clienti che hanno
gia iniziato la fase di implementazione in volumi dei loro progetti. Le nuove linee di prodotti, oggi molto
innovative rispetto ai competitor tradizionali, hanno permesso di attrarre anche in quest’area importanti
clienti industriali con business ricorrenti.
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La strategia individuata lo scorso anno e declinata nel piano industriale approvato, ha prodotto i propri
frutti nell’lanno e sicuramente portera dei benefici negli anni successivi. Le aree strategiche in cui vengono
fatti gli investimenti riguardano il mondo del’Embedded Computing da cui provengono ancora la maggior
parte dei risultati, ma soprattutto lo sviluppo della linea di prodotti per 'Edge Computing e per I'loT da cui
si continua a ritenere possa provenire una crescita importante del fatturato nei prossimi anni.

Se nel settore degli embedded computer I'innovazione che il Gruppo ha portato a termine degli ultimi
anni viene riconosciuta tale dalla clientela che si affida ad Eurotech per ridurre il proprio time to market, il
settore dell’loT € quello che grazie alla “Quarta rivoluzione industriale” (Industry 4.0) sta generando sempre
maggiori cambiamenti al mercato industriale in genere. Diversi analisti posizionano Eurotech tra i leader di
mercato grazie al proprio portafoglio prodotti hardware (gateway in particolar modo) e alla piattaforma
loT. | nostri clienti, per connettere le proprie macchine e innovare la loro gamma di prodotti, stanno
utilizzando la piattaforma loT e I’lhardware Eurotech, sperimentando cosi come gli vengano forniti elementi
tecnologicamente innovativi da permettere loro un vantaggio competitivo nel mercato in cui operano.
Rimane strategico il posizionamento internazionale del brand Eurotech, insieme alla creazione e continua
implementazione di un ecosistema di partner per far conoscere maggiormente I'offerta di prodotti hardware
e software e moltiplicare i canali di sviluppo del business.

Nonostante questo posizionamento nel mondo dell’loT, e la voglia dei clienti diinnovare nella direzione della
quarta rivoluzione industriale, la fase di implementazione dei progetti da parte dei clienti passa per delle fasi
di sperimentazione interna che sono ancora lunghe e che hanno fino ad oggi posticipato la crescita prevista
nel settore dell’loT. Lattivazione con importanti clienti internazionali di progetti concreti in mercati diversi
generera sicuramente un impatto positivo sul fatturato dei prossimi trimestri, impatto che sara funzione
della velocita con cui queste nuove tecnologie verranno adottate da parte dei clienti stessi.

Eurotech per rimanere all’avanguardia nelle innovazioni tecnologiche e per mantenere il vantaggio
competitivo che possiede nel mercato loT continua ad investire, facendo attenzione al bilanciamento delle
risorse e all’landamento complessivo dei costi, regolando quindi gli investimenti in relazione al fatturato
totale generato dal Gruppo.

Prima di commentare in dettaglio i dati di conto economico, si precisa che alcuni di essi sono influenzati
dall’effetto derivante dalla contabilizzazione della “price allocation” ° relativa all’'aggregazione aziendale di
Advanet Inc. e della svalutazione operata per effetto dell’impairment '© della Eurotech France Sas.

Di seguito vengono sintetizzati i risultati intermedi effettivi e quelli determinati senza considerare gli effetti
della “price allocation” e dei costi che derivano da eventi o da operazioni non rappresentativi della normale
attivita di business:

- PEBIT anziché Euro 5,84 milioni ammonterebbe a Euro 6,06 milioni;

- il risultato prima delle imposte anziché Euro 5,62 milioni sarebbe stato di Euro 5,84 milioni;

- il risultato netto di gruppo anziché Euro 5,68 milioni sarebbe stato di Euro 5,90 milioni.

Il primo margine del periodo ammonta a Euro 37,56 milioni, con un’incidenza sul fatturato del 47,5%
rispetto al 48,5% dello scorso anno e leggermente inferiore rispetto a quanto previsto a piano. Il continuo
mantenimento del primo margine vicino al 50%, a fine anno e nei diversi trimestri, dimostra la costante

9 In dettaglio gli effetti derivanti, soltanto per il 2017 dalla contabilizzazione della “price allocation” relativa all'aggregazione aziendale di Advanet,
possono essere sintetizzati come segue:
* Ammortamenti: Euro 1.955 migliaia, pari ai maggiori ammortamenti imputati sui valori attribuiti alle immobilizzazioni immateriali
(ed in particolare alla relazione con la clientela) e alle svalutazioni operati sul’avviamento come indicato nel punto successivo;
* minori imposte sul reddito: Euro 684 migliaia, derivante dall’effetto imposte sulle rettifiche operate

10 Leffetto a conto economico dell'impairment sul Gruppo (rappresentato all'interno della voce ammortamenti), € relativo in entrambi gli esercizi alla
societa Eurotech France Sas ed ha comportato una svalutazione della voce avviamento per Euro 220 migliaia nel 2018 e per Euro 280 migliaia nel
2017.
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capacita del Gruppo di riuscire a realizzare e vendere prodotti innovativi che riscontrano le esigenze del
mercato. Tale valore ¢ il frutto del mix di prodotti venduti, che presentano marginalita diverse a seconda
della tipologia di prodotto, dei settori applicativi e dei mercati geografici di sbocco. 'anno appena concluso
e stato particolarmente impegnativo dal punto di vista della gestione degli acquisti dei materiali in quanto
la difficolta nel reperire alcuni componenti in tempo utile per le consegne previste ha determinato tanto un
incremento delle scorte che, in alcuni casi, un aumento del costo stesso dei componenti d’acquisto.

| costi operativi al lordo delle rettifiche operate per incrementi interni, sono stati di Euro 32,78 milioni (con
un’incidenza sui ricavi del 41,4%) con in incremento del 3,6% rispetto a Euro 31,63 milioni (con un’incidenza
sui ricavi del 52,6%) nel 2017. Tale incremento & correlato ai risultati ottenuti e al livello di fatturato ottenuto
nell’anno. Linferiore incidenza dei costi operativi sul fatturato (dal 52,6% al 41,4%) dimostra I'attivazione
della leva operativa e prova come la struttura sia stata in grado di assorbire la crescita del fatturato facendo
leva sull’efficientamento dell’organizzazione.

Il risultato prima degli ammortamenti, delle valutazioni in partecipazioni collegate, degli oneri finanziari
netti e delle imposte sul reddito (EBITDA) & migliorato di Euro 6,46 milioni ed ammonta a Euro 8,13 milioni
rispetto a Euro 1,67 milioni del 2017.

Lincidenza del’EBITDA 2018 sui ricavi e stata del 10,3% e va a confrontarsi con un’incidenza del’EBITDA
2017 del 2,8%.

Il risultato operativo (EBIT), registrando un netto miglioramento nel periodo in questione, ammonta a
Euro 5,84 milioni rispetto ad Euro -2,98 milioni del 2017, dopo aver conteggiato ammortamenti e perdite
di valore delle immobilizzazioni materiali e immateriali per Euro 2,28 milioni contro ammortamenti

e svalutazioni del 2017 pari a Euro 4,66 milioni. Lincidenza dell’EBIT sui ricavi si attesta al 7,4% nel 2018
rispetto al -5,0% del 2017.

Le svalutazioni operate nel 2018 si riferiscono esclusivamente alla svalutazione di parte dell’avviamento
correlato alla business unit Eurotech France Sas, mentre i test di impairment sui costi di sviluppo di prodotto
non hanno generato necessita di svalutazione del costo iscritto.

Gliammortamenti del 2018, per contro, derivano dalle immobilizzazioni operative entrate in ammortamento
a tutto il 2018, mentre nel 2017 venivano conteggiati anche gli effetti non monetari derivanti dalla “price
allocation” relativi all'acquisizione di Advanet Inc.. Leffetto sul risultato operativo (EBIT) sia dei maggiori
valori evidenziati in sede di “price allocation” che all'impairment sull’avviamento nell’esercizio 2018 & stato
di Euro 0,22 milioni contro Euro 2,23 milioni per il 2017.

La gestione finanziaria netta nel 2018 ammonta a Euro 0,22 milioni (Euro 1,58 milioni nel 2017) beneficiando
di una differenza cambio netta positiva per Euro 0,23 milioni (delta cambi negativo nel 2017 per Euro 1,10
milioni). La gestione finanziaria relativa agli interessi, per effetto di un incremento dei tassi sulle esposizioni
bancarie ha inciso per Euro 0,43 milioni (nel 2017 ammontava a Euro 0,36 milioni). All'interno della gestione
finanziaria, la gestione delle partecipazioni ha generato un costo per Euro 19 migliaia.

Il risultato prima delle imposte nel 2018 & positivo per Euro 5,62 milioni (era negativo per Euro 4,56 milioni
nel 2017). Tale andamento & stato influenzato dalle considerazioni sopra esposte. Gli effetti sul risultato
prima delle imposte derivanti dalla “price allocation” e dalla svalutazione dell’avviamento hanno inciso per
Euro 0,22 milioni nel 2018 e avevano inciso per Euro 2,23 milioni nel 2017.

In termini di risultato netto di Gruppo, il risultato & di Euro 5,68 milioni rispetto a Euro -4,67 milioni del 2017.
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[’andamento, oltre cheriflettere la dinamica del risultato prima delle imposte, deriva dall’influenza dell’effetto
fiscale sulle singole societa del Gruppo (come meglio illustrato nella nota 33) e dalla contabilizzazione,
nell’esercizio, delle imposte anticipate sulle perdite fiscali utilizzate a copertura dell'imponibile fiscale
dell’lanno e di quella parte di perdite fiscali che potranno essere ragionevolmente utilizzate negli anni
successivi sulla base di convincenti evidenze contabili.

Gli effetti totali derivanti dalla “price allocation” e dalla svalutazione dell’avviamento hanno inciso sul
risultato netto di Gruppo dell’esercizio 2018 per Euro 0,22 milioni (2017: Euro 1,55 milioni).

Il Gruppo presidia un’unica linea di business denominata “NanoPC” che € composta da a) moduli e sistemi
elettronici miniaturizzati destinati ai settori industriale, trasporti, medicale, energia e difesa; b) piattaforme
software machine-to-machine (M2M) per applicazioni Internet of Things (loT).

Linformativa di settore viene presentata in base all’area geografica in cui le varie societa del Gruppo
operano e vengono attualmente monitorate. Questa € definita dalla localizzazione dei beni e dalle operazioni
effettuate da ciascuna societa del Gruppo. Le aree geografiche individuate all'interno del Gruppo sono:
Nord America, Europa e Asia.

Di sequito ¢ dettagliata I'evoluzione dei ricavi e della marginalita per le singole aree geografiche, con il
dettaglio delle variazioni relative nei periodi in oggetto.

Rettifiche, storni

(Migliaia di Euro) Nord America Europa Asia AT e Totale

31.12.2018 31.12.2017 Var % 31.12.2018 31.12.2017 Var% | 31.12.2018 31.12.2017 Var % 31.12.2018 31.12.2017 Var% | 31.12.2018 | 31.12.2017 Var %

18-17 18-17 18-17 18-17 18-17

Ricavi verso terzi 32.425 23.382 20.330 12.923 26.328 23.815 0 0 79.083 60.120
Ricavi infra-
cetiorint 831 439 5190 3.209 199 181 (6.220) | (3.829) 0 0
5[:nadv“'tgfgfa” 33.256 23.821 39,6% 25.520 16132 58,2% 26.527 23.996 10,5% | (6.220) | (3.829) -62,4% | 79.083 60120  31,5%
Primo margine 11.376 8.800 29,3% 12191 6.798 79,3% 14.279 13.669  4,5% (290) (132)  119,7% 37.556 29135 28,9%
ﬁ’“}‘guff‘rfgg'v':e 34.2% 36,9% 47,8% 421% 53,8% 57.0% 47,5% 48,5%
Ebitda 8128 1672 386,1%
Ebitda in %
sui ricavi 10,3% 2,8%
Risultato
Operativo 5.844 (2.985) -295,8%
Ebit in % 7,4% -5,0%
sulricavi
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| ricavi dell’area d’affari Nord America, pari a Euro 23,82 milioni nel 2017 e a Euro 33,26 milioni nel 2018,
hanno registrato un significativo incremento, pari al 39,6% includendo i ricavi infrasettoriali. Tale incremento
e frutto del lavoro sul fronte commerciale e marketing avviato nel corso del 2017 e proseguito durante il 2018.
La raccolta ordini continua ad essere significativa soprattutto nella linea di business delle board&systems
dove, oltre alla ripresa degli ordinativi di clienti consolidati, si € assistito ad un incremento della conversion
ratio delle opportunita da parte di nuovi clienti che sono interessati ai nostri prodotti per ottenere una
riduzione del loro time to market. Per quanto riguarda la linea di business loT sempre pit POC (Proof of
Concept) realizzati si stanno traducendo in ordini.
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"area d’affari Europa evidenzia unaripresa significativa, passando da Euro 16,13 milioni del 2017 ad Euro 25,52
milioni del 2018, registrando cosi un incremento, comprensivo dei ricavi infra-settoriali, del 58,2%: il valore
piu alto degli ultimi cinque anni. Le diverse unita operative localizzate nell’area hanno avuto un andamento
altalenante considerando che I’ltalia € cresciuta mentre gli altri due principali Paesi europei (Gran Bretagna
e Francia) in cui opera il Gruppo hanno avuto alcune difficolta nella conversione di opportunita in ordini.
Nonostante cio le prospettive di sviluppo e le opportunita con nuovi clienti con grosse commesse ricorrenti
stanno per finalizzarsi e faranno crescere ulteriormente quest’area. La continua evoluzione del settore loT
e l'interesse crescente dei clienti per le tecnologie abilitanti la trasformazione digitale delle imprese, uniti
alle dimostrazioni del buon funzionamento della tecnologia Eurotech in molteplici ambiti industriali hanno
fatto crescere le opportunita che si ritiene possano concretizzarsi nel breve periodo. Inoltre, I'esperienza di
Eurotech con la tecnologia dei supercalcolatori in ambienti embedded (HPEC) ha contribuito ad ottenere un
buon fatturato nel 2018 nell’area tedesca, che si consolidera anche nel 2019.

Infine, I'area d’affari Asia evidenzia una crescita del 10,5% rispetto all’'anno precedente da Euro 24,00
milioni a Euro 26,58 milioni (valori comprensivi dei ricavi infra-settoriali) mantenendo le forniture ai clienti
tradizionali che si affidano alle capacita e conoscenze tecniche dei nostri ingegneri per mantenere i loro
prodotti al passo con i cambiamenti tecnologici esistenti.

La suddivisione dei ricavi per tipologia che anche in applicazione dell’IRFS15 rappresenta I'informativa
sui ricavi disaggregati, evidenzia un incremento dei ricavi per servizi sia in termini assoluti che in termini
percentuali rispetto ai ricavi industriali.

RICAVI PER TIPOLOGIA 31.12.2018 % 31.12.2017 %
Ricavi industriali 75.269 95,2% 57.691 96,0%
Ricavi per servizi 3.814 4,8% 2.429 4,0%
TOTALE RICAVI 79.083 100,0% 60.120 100,0%

Siriporta di seguito la suddivisione dei ricavi per area geografica in base alla localizzazione del cliente:

RICAVI PER AREA GEOGRAFICA 31.12.2018 % 31.12.2017 % var. %
Unione Europea 16.048 20,3% 9.559 15,9% 67,9%
Stati Uniti 33.061 41,8% 25.489 42,4% 29,7%
Giappone 26.326 33,3% 23.814 39,6% 10,5%
Altre 3.648 4,6% 1.258 2% 190,0%
TOTALE RICAVI 79.083 100,0% 60.120 100,0% 31,5%
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In base alla suddivisione del fatturato per area geografica del cliente si evidenzia un incremento del fatturato
nel territorio statunitense del 29,7% che fa risultare quell’area come la piu importante. Lincidenza dell’area
Stati Uniti sul totale del fatturato annuo ¢ stata nel 2018 del 41,8%.

L’area Giappone ha evidenziato un incremento del fatturato del 10,5% rispetto al 2017, risultando sempre
una delle aree piu importanti ma con una incidenza sul consolidato del 33,3% rispetto ad un 39,6% del 2017.
Per quanto riguarda I'area Europa, sempre facendo riferimento alla localizzazione dei clienti, il livello di
fatturato & cresciuto del 67,9%. Lincidenza sul totale del fatturato dell’area Europa cresce rispetto allo
scorso anno portandosi dal 15,9% al 20,3% del totale.

Con riferimento alle altre aree geografiche, si registra un incremento del 190,0% per effetto di alcune
vendite in Cina e nel Sud-Est Asiatico. In totale le altre aree rimangono comunque con un’incidenza sul
totale inferiore al 5%.

(Migliaia di Euro) 31.12.2018 % sui ricavi 31.12.2017 % sui ricavi var. %

Acquisti di materie prime,

. : o 41.714 52,7% 31.103 51,7% 34,1%
semilavorati e prod. finiti
Variazione rimanenze materie prime 1.231 1,6% 185 0,3% n.s
Var. riman. di semil. e prodotti finiti (1.418) -1,8% (303) -0,5% 368,0%
COSTI PER CONSUMI DI MAT. PRIME, 41.527 52,5% 30.985 51,5% -34,0%

SUSS. E DI CONS.

La voce consumi di materie prime, sussidiarie e di consumo - i cui dati sono rappresentati nella tabella
soprastante - nel periodo considerato ha un andamento crescente, passando da Euro 30,98 milioni del
2017 a Euro 41,53 milioni del 2018. Nel periodo in esame si &, infatti, registrato un incremento dei consumi
del 34,0% in linea con l'incremento del fatturato del 31,5%. La non proporzionalita tra le variazioni dei
consumi e del fatturato é diretta conseguenza del mix di prodotti venduti, della difficolta nel reperimento di
componenti elettronici a causa di una prolungata scarsita degli stessi a livello mondiale e delle svalutazioni
operate sui valori di magazzino. L'incidenza sui ricavi dei consumi di materie prime, sussidiarie e di consumo
passa dal 51,5% del 2017 al 52,5% del 2018.
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(Migliaia di Euro) 31.12.2018 % sui ricavi 31.12.2017 % sui ricavi var. %
Costi per servizi 12.269 15,5% 11.365 18,9% 8,0%
Costi per il godimento di beni di terzi 1.594 2,0% 1.726 2,9% -7,6%
Costo del personale 18.197 23,0% 17.804 29,6% 2,2%
Altri accantonamenti e altri costi n7 0,9% 734 1,2% -2,3%
Rettifiche di costi per incrementi (2314) 2.9% (2231 -37% 3.7%
interni

Costi operativi al netto 30.463 38,5% 29.398 48,9% 3,6%
delle rettifiche di costi

Lincidenza sui ricavi dei costi operativi, al netto delle sole rettifiche di costi per incrementi interni, passa dal
48,9% del 2017 al 38,5% del 2018.

In valore assoluto tali costi operativi netti passano da Euro 29,40 milioni del 2017 a Euro 30,46 milioni
del 2018, registrando un leggero incremento del 3,6%. Lincremento in valore assoluto € principalmente
frutto dell’incremento dei costi per servizi e del personale per far fronte alla crescita del fatturato.
Le categorie dei costi piu significativi fanno riferimento ai costi per servizi a supporto delle diverse attivita
aziendali con particolare riferimento a quelle di sviluppo e commerciali e i costi del personale.

Si dettaglia di seguito 'andamento della voce costi per servizi.

(Migliaia di Euro) 31.12.2018 % 31.12.2017 % var. %
Servizi industriali 4.941 40,3% 4.718 41,5% 4,7%
Servizi commerciali 2.797 22,8% 2.524 22,2% 10,8%
Servizi generali e amministrativi 4,531 36,9% 4123 36,3% 9,9%
Totale costi per servizi 12.269 100,0% 11.365 100,0% 8,0%

| costi per servizi si incrementano del 8,0% pari a Euro 0,90 milioni e passano da Euro 11,36 milioni nel
2017 a Euro 12,27 milioni nel 2018. Lincidenza di tale voce sui ricavi continua a ridursi di anno in anno ed
attualmente € intorno al 15,5%.

| costi per servizi industriali, passati da Euro 4,72 milioni nel 2017 a Euro 4,94 milioni nel 2018, registrano un
incremento del 4,7%. Questi costi sono direttamente legati sia alla quantita di prodotti venduti che al loro

mix.

| costi per servizi commerciali per supportare il portafoglio prodotti hanno registrato un incremento a
fronte delle maggiori spese marketing sostenute al fine di comunicare e sfruttare al meglio il vantaggio
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competitivo sui concorrenti; tali costi si attestano a Euro 2,80 milioni nel 2018 (2017: Euro 2,52 milioni) con
un incremento di Euro 273 migliaia pari al 10,8%.

| costi per servizi generali e amministrativi sono cresciuti del 9,9% rispetto all’esercizio precedente, passando
da Euro 4,12 milioni del 2017 a Euro 4,53 milioni del 2018.

| costi per godimento di beni di terzi in valore assoluto passano da Euro 1,73 milioni del 2017 a Euro 1,59
milioni del 2018. Essendo costi sostanzialmente fissi, in seguito all'incremento del fatturato la loro incidenza
sui ricavi & del 2,0% (2017: 2,9%).

Il costo del personale, nel periodo in analisi, evidenzia un incremento del 2,2%. La differenza € dovuta
all’incremento del numero dei dipendenti al fine di poter sostenere la crescita operata e quelle previste per
gli anni successivi.

(Migliaia di Euro) 31.12.2018 % 31.12.2017 % var. %
Salari, stipendi e oneri sociali 17.418 95,7% 16.980 95,4% 2,6%
TFR e altri fondi relativi al personale 354 1,9% 376 2,1% -5,9%
Altri costi 425 2,3% 448 2,5% -51%
Totale costo del personale 18.197 100,0% 17.804 100,0% 2,2%
incidenza sui ricavi 23,0% 29,6%

Lincidenza del costo del personale sui ricavi si attesta nel 2018 al 23,0%, rispetto al 29,6% del 2017.

Come si evidenzia nella tabella sotto riportata, il numero di dipendenti del Gruppo alla fine dei periodi
considerati & passato da 294 unita nel 2017 a 302 unita nel 2018. In termini di numero medio dei dipendenti
i valori sono molto simili: da 302,4 unita del 2017 a 300,0 unita del 2018.

Nella tabella sottostante si € provveduto ad estrapolare dalla voce “impiegati” le persone che fanno parte
del management team (“manager”) e che nelle singole controllate si occupano della gestione delle stesse.

DIPENDENTI Media 2018 31.12.2018 Media 2017 31.12.2017
Manager 9,7 n 8,8 9
Impiegati 273,0 272 277) 268
Operai 17,4 19 16,4 17
TOTALE 300,0 302 302,4 294
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(Migliaia di Euro) 31.12.2018 % 31.12.2017 % var. %
Svalutazione dei crediti 76 10,6% 80 10,9% -5,0%
Accantonamenti 14 2,0% - 0,0% n.s.
Oneri diversi di gestione 627 87,4% 654 89,1% -4,1%
Totale altri accant. e altri costi 717 100,0% 734 100,0% -2,3%
incidenza sui ricavi 0,9% 1,2%

La voce svalutazione crediti si riferisce agli accantonamenti effettuati nei periodi considerati per far fronte

all’eventuale inesigibilita di crediti nei confronti di clienti.

Nel corso dell’esercizio sono state realizzate perdite su crediti per Euro 9 migliaia mentre ammontavano a

Euro 16 migliaia al 31 dicembre 2017.

Lincidenza sui ricavi della voce altri accantonamenti e altri costi passa dal 1,2% del 2017 al 0,9% del 2018.

(Migliaia di Euro) 31.12.2018 % 31.12.2017 % var. %
Contributi 8 0,8% 756 39,1% -98,9%
Ricavi diversi 1.027 99,2% 1179 60,9% -12,9%
Totale altri proventi 1.035 100,0% 1.935 100,0% -46,5%
incidenza sui ricavi 1,3% 3,2%

La voce “Altri proventi” evidenzia un decremento del 46,5% nel periodo considerato, passando da Euro 1,93
milioni del 2017 a Euro 1,03 milioni del 2018. La riduzione deriva principalmente dal quasi azzeramento della
contabilizzazione nel 2018 dei contributiin quanto, nonostante alcune societa del Gruppo abbiano partecipato
a programmi sottoposti a contributo in conto esercizio, non si & conclusa la relativa rendicontazione. | ricavi
diversi sono relativi ad attivita svolte a sostegno di alcune partnership esistenti.

Lincidenza sui ricavi della voce “Altri ricavi” passa dal 3,2% del 2017 al 1,3% del 2018.
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(Migliaia di Euro) 31.12.2018 % 31.12.2017 % var. %
Amm.to immob. immateriali 1.480 64,8% 3.615 77,6% -59,1%
Amm.to immob. materiali 584 25,6% 762 16,4% -23,4%
Svalutazione delle immobilizzazioni 220 9,6% 280 6,0% -21,4%
Totale ammortamenti e svalutazioni 2.284 100,0% 4.657 100,0% -51,0%
incidenza sui ricavi 2,9% 7,7%

Gli ammortamenti passano da Euro 4,38 milioni del 2017 a Euro 2,06 milioni del 2018. Tale variazione &
attribuibile al minore impatto derivante dagliammortamenti della “price allocation” e in particolare di quella
relativa a Advanet Inc. i cui effetti si sono conclusi ad ottobre 2017, oltre che dal diverso impatto degli
ammortamenti relativi agli investimenti effettuati nel periodo e in quelli precedenti.

La svalutazione delle immobilizzazioni dell’lanno € correlata, come nel 2017, interamente e quindi per Euro
220 migliaia, all'impairment effettuato sulla voce avviamento della business unit attribuibile a Eurotech
France Sas.

Lincidenza degli ammortamenti e svalutazioni di immobilizzazioni sui ricavi € passata al 2,9% nel 2018
rispetto al 7,7% del 2017.

Per quanto concerne la valutazione delle partecipazioni in societa collegate, nel 2018 non sono stati
contabilizzati costi o ricavi in considerazione del fatto che 'unica societa collegata ¢ in liquidazione e il suo
valore € gia stato totalmente azzerato, mentre nel 2017 era stato contabilizzato un costo per Euro 3 migliaia
derivante dalla valutazione negativa ad equity della societa collegata eVS embedded Vision Systems S.r.l..
La voce Gestione delle partecipazioni nel 2018 & relativa all’effetto combinato della svalutazione per Euro 30
migliaia operata sul consorzio Rete Space Italy per abbattere il valore delle quote pagate e la plusvalenza
di Euro 11 migliaia realizzata in seguito alla cessione della societa eVS Embedded Vision Systems S.r.l.
gia classificata tra le attivita destinate alla vendita; nel 2017 invece il valore di Euro 116 migliaia si riferiva
interamente alla svalutazione operata sulla societa Kairos Autonomi Inc..
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(Migliaia di Euro) 31.12.2018 31.12.2017 var. %
Perdite su cambi 591 1.761 -66,4%
Interessi passivi diversi 410 394 4%
Oneri su prodotti derivati 13 9 44,4%
Altri oneri finanziari 42 41 2,4%
Oneri finanziari 1.056 2.205 -52,1%
Utili su cambi 824 664 24,1%
Interessi attivi 24 37 -35,1%
Altri proventi finanziari 7 47 -85,1%
Proventi finanziari 855 748 14,3%
Gestione finanziaria netta (201) (1.457) -86,2%
incidenza sui ricavi -0,3% -2,4%

La riduzione degli oneri finanziari, che passano da Euro 2,20 milioni del 2017 a Euro 1,06 milioni del 2018,
data in particolare dalla riduzione delle differenze cambio passive legate all’landamento delle valute estere
(del dollaro americano, dello yen giapponese e della sterlina inglese), mentre la gestione degli interessi
passivi € stata in linea con I'esercizio precedente.

| proventi finanziari, per contro, si incrementano, passando da Euro 0,75 milioni del 2017 a Euro 0,85 milioni
del 2018. La variazione & da attribuire prevalentemente al minor effetto cambi (USD, GBP e JPY) rispetto

all’anno precedente.

Lincidenza della gestione finanziaria netta sui ricavi & del -0,3% nel 2018 rispetto al -2,4% del 2017.

(Migliaia di Euro) 31.12.2018 % sui ricavi 31.12.2017 % sui ricavi var. %
Risultato prima delle imposte 5.624 7% (4.561) -7,6% -223,3%
Imposte sul reddito del periodo 58 0,1% [@I1)) -0,2% -152,3%
incidenza sul risultato ante imposte -1,0% -2,4%

Ilrisultato prima delleimposte passa da Euro -4,56 milioni del 2017 a Euro 5,62 milioni del 2018. Tale variazione,
come gia commentato, & I'effetto dell’'andamento del fatturato e del primo margine, dall’'andamento dei costi
operativi, degli altri ricavi e della gestione finanziaria. Lincidenza delle imposte sul reddito sul risultato prima
delle imposte, nel periodo considerato, riflette le dinamiche fiscali delle diverse societa incluse nell’area di
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consolidamento, oltre che il riconoscimento di crediti per imposte anticipate per compensare il carico fiscale
dell’'anno (non avendo alcune societa contabilizzato perdite fiscali in passato) e il riconoscimento parziale
di crediti per imposte anticipate su perdite riportabili limitatamente ai possibili proventi previsti per gli anni
futuri. Conseguentemente, una parte considerevole del beneficio fiscale sulle perdite riportabili non & stato
contabilizzato in quanto si ritiene non sussistono ancora i presupposti per la relativa totale iscrizione.

La tabella che segue mostra la composizione delle imposte sul reddito in ogni periodo considerato,
distinguendo la parte corrente da quella differita e anticipata, tra imposte relative alla legislazione italiana e
quelle relative alle legislazioni estere, di competenza delle societa del Gruppo.

(Migliaia di Euro) 31.12.2018 % sui ricavi 31.12.2017 % sui ricavi var. %
IRES 172 0,2% 224 0,4% -23,2%
IRAP 141 0,2% 9 0,0% n.s.
Imposte correnti estere 1.476 1,9% 478 0,8% 208,8%
Imposte correnti 1.789 2,3% n 1,2% 151,6%
Imposte (anticipate) differite Italia (281) -0,4% (34) -0,1% n.s.
Imposte (anticipate) differite Estero (1.562) -2,0% (566) -0,9% 176,0%
Imposte (anticipate) differite (1.843) -2,3% (600) -1,0% 207,2%
Imposte esercizi precedenti (4) 0,0% 0 0,0% N/A
Imposte esercizi precedenti (4) 0,0% (0] 0,0% N/A
TOTALE IMPOSTE (58) -0,1% m 0,2% -152,3%

Per quanto riguarda le imposte correnti nazionali, la Eurotech S.p.A. opera in un regime di consolidato
fiscale nazionale tra le societa italiane.

Il risultato di Gruppo evidenzia un utile di esercizio di Euro 5,68 milioni rispetto ad un risultato negativo per
Euro 4,67 milioni del 2017.
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(Migliaia di Euro) 31.12.2018 31.12.2017 Variazioni
Immobilizzazioni immateriali 85.369 79.968 5.401
Immobilizzazioni materiali 2.579 2.436 143
Partecipazioni in altre imprese 160 144 16
Attivita per imposte anticipate 3.025 1.283 1.742
Finanziamenti a societa collegate e ad altre societa

del gruppo a medio/lungo termine 87 83 4
Altre attivita non correnti 654 618 36
Attivita non correnti 91.874 84.532 7.342

La voce Attivita non correnti passa da Euro 84,53 milioni dell’esercizio 2017 a Euro 91,87 milioni del

2018.

La variazione & correlata principalmente alle variazioni delle immobilizzazioni immateriali derivanti dal
diverso rapporto di conversione dei bilanci in valuta estera, anche dovute alle allocazioni (“price allocation™)
determinate nella valuta dell’entita estera aggregata, agli investimenti fatti e dagli ammortamenti dei
valori, e dalla variazione della voce attivita per imposte anticipate che si incrementa per Euro 1,74 milioni
per effetto del riconoscimento delle imposte anticipate contabilizzate nell’lanno sulla base delle evidenze
documentali sui prevedibili risultati fiscali futuri di alcune societa del Gruppo. Della variazione di Euro 7,34
milioni, 'effetto cambio ha avuto un impatto di Euro 4,87 milioni.

| principali investimenti del gruppo sono stati i seguenti:

(Migliaia di Euro) 31.12.2018 31.12.2017 var.
Immobilizzazioni immateriali 2.533 2166 367
Immobilizzazioni materiali 704 306 398
Partecipazioni 23 0 23
TOTALE INVESTIMENTI PRINCIPALI 3.260 2.472 788
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Attivita correnti

(Migliaia di Euro) 31.12.2018 31.12.2017 Variazioni
Rimanenze di magazzino 21.998 17.821 4177
Lavori in corso su ordinazione 86 412 (326)
Crediti verso clienti 13.808 15.623 (1.815)
Crediti per imposte sul reddito 298 204 94
Altre attivita correnti 2183 1.782 401
Altre attivita correnti finanziarie 104 95 9
Disponibilita liquide 13.196 6.745 6.451
Attivita correnti 51.673 42.682 8.991

La voce Attivita correnti evidenzia un incremento, passando da Euro 42,68 milioni del 2017 a Euro
51,67 milioni del 2018. La variazione € da ascriversi sia all'incremento dei valori di magazzino per effetto
dell'approvvigionamento necessario per sostenere un livello di fatturato incrementale, sia all’incremento
delle disponibilita liquide dovuto alla generazione di cassa avuta nell’esercizio.

Capitale circolante netto

Le attivita correnti, al netto delle disponibilita liquide, unitamente alle passivita correnti non
finanziarie, determinano il capitale circolante netto, che evidenzia nel periodo la seguente evoluzione:
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o 31.12.2018 31.12.2017 Variazioni
(Migliaia di Euro) (b) (a) (b-a)
Rimanenze di magazzino 21.998 17.821 4177
Lavori in corso su ordinazione 86 412 (326)
Crediti verso clienti 13.808 15.623 (1.815)
Crediti per imposte sul reddito 298 204 94
Altre attivita correnti 2183 1.782 401
Attivo corrente 38.373 35.842 2.531
Debiti verso fornitori (14.41) (13.088) (1.323)
Debiti per imposte sul reddito (1.571) (262) (1.309)
Altre passivita correnti (6.784) (4.775) (2.009)
Passivo corrente (22.766) (18.125) (4.641)
Capitale circolante netto 15.607 17.717 (2.110)

|l capitale circolante netto si decrementa di Euro 2,11 milioni. Tale decremento deriva dall’effetto combinato di
un incremento dell’attivo corrente e da un ancora maggiore incremento del passivo corrente. In particolare,
si registrano incrementi netti delle rimanenze di magazzino e lavori in corso su ordinazione e decrementi
dei crediti verso clienti oltre che un incremento di tutte le voci del passivo corrente e quindi dei debiti
verso fornitori, dei debiti per imposte sul reddito e delle altre passivita correnti. Lincidenza sul fatturato del
capitale circolante netto ¢ del 19,7%, nettamente al di sotto del dato ottenuto a fine 2017 che era del 29,5%.

Posizione finanziaria netta

Il Gruppo presenta al 31 dicembre 2018 una posizione finanziaria con cassa netta positiva di Euro
0,93 milioni rispetto ad un indebitamento finanziario netto di Euro 5,65 milioni al 31 dicembre 2017.

Lindebitamento finanziario netto rappresenta un indicatore della struttura finanziaria ed & definito come
somma dei “Finanziamenti a lungo termine”, delle “Quote correnti dei finanziamenti a lungo termine”,
dei “Finanziamenti a breve termine”, al netto delle “Disponibilita liquide e mezzi equivalenti” e dei crediti
finanziari inclusi nelle “Attivita finanziarie non correnti” e nelle “Attivita finanziarie correnti”. Pili in generale,
la posizione finanziaria netta (indebitamento finanziario netto) & determinata evidenziando quanto previsto
nel paragrafo 127 delle raccomandazioni CESR/05-054b, implementative del Regolamento 809/2004/CE
einlinea con le disposizioni CONSOB del 26 luglio 2007 per la definizione della posizione finanziaria netta,
dedotti i crediti finanziari e i titoli non correnti.

La tabella che segue mostra la composizione della posizione finanziaria netta al termine di ogni periodo.
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(Migliaia di Euro) 31.12.2018 31.12.2017
Disponibilita liquide A (13.196) (6.745)
Liquidita B=A (13.196) (6.745)
Altre attivita finanziarie correnti C (104) (95)
Strumenti finanziari derivati D 20 9
Finanziamenti passivi a breve termine E 8.125 10.720
Indebitamento finanziario corrente F=C+D+E 8.041 10.634
Indebitamento finanziario corrente _

(Posizione finanziaria corrente) netto G=B+F (5.155) 3.889
Finanziamenti passivi a medio/lungo termine H 4.312 1.844
Indebitamento finanziario non corrente I=H 4.312 1.844
(POSIZIONE FINANZIARIA NETTA) INDEBITAMENTO .

FINANZIARIO NETTO come da disposizione CONSOB =G+l (843) 5.733
Finanziamenti a societa collegate e ad altre societa

del gruppo a medio/lungo termine K (87 @3
(POSIZIONE FINANZIARIA NETTA) INDEBITAMENTO L=J+K (930) 5.650

FINANZIARIO NETTO

| finanziamenti passivi esistenti, pari a Euro 7,80 milioni, unitamente agli scoperti di conto corrente che alla
fine del 2018 erano pari a Euro 4,64 milioni, conducono ad un complessivo indebitamento verso il sistema

bancario pari a Euro 12,44 milioni, di cui Euro 8,12 milioni a breve termine.

Al 31 dicembre 2018 il Gruppo rispetta tutti i covenant finanziari previsti dai contratti di finanziamento in

essere.

Al 31 dicembre 2017 nella voce finanziamenti passivi a breve termine (in applicazione di quanto stabilito
dallo IAS 1.65) era stata contabilizzata la quota a medio-lungo (Euro 1,14 milioni) di due finanziamenti in
essere rispetto ai quali, sulla base dei dati consolidati consuntivi al 31 dicembre 2017, non risultava rispettato
uno dei covenant previsti dai rispettivi contratti di finanziamento. Eurotech aveva classificato come corrente
la quota di finanziamenti a medio-lungo termine che, sulla base della scadenza originaria, al 31 dicembre

2017 risultava esigibile oltre 12 mesi.

Nel corso del 2018 dopo aver ottenuto il waiver dall’istituto bancario con cuisonoin essere i due finanziamenti,
si & proceduto a riclassificare gli stessi sulla base della loro naturale scadenza.
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(Migliaia di Euro) 31.12.2018 31.12.2017

Flussi di cassa generati (utilizzati) dall'attivita operativa A 10.577 (788)

Flussi di cassa generati (utilizzati) dall'attivita di

investimento B (3237) (1.625)
'f:ilrtjasslzglrrf:zig derivanti (impiegati) dall'attivita di C (905) 896
Differenze cambio nette D 16 (924)
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide E=A+B+C+D 6.451 (2.441)
Disponibilita liquide all'inizio del periodo 6.745 9.186
Disponibilita liquide alla fine del periodo 13196 6.745

Lattivita operativa, per effetto delle azioni intraprese rispetto allo scorso anno, evidenzia una generazione
di cassa per Euro 10,58 milioni, rispetto ad un utilizzo di cassa per circa Euro 0,79 milioni nel 2017.

Lattivita di investimento & derivante dagli investimenti fatti in attivita di sviluppo di nuovi prodotti nel
campo dei moduli, dei sistemi embedded, delle piattaforme Internet of Things (loT) e dagli investimenti
interni in attrezzature industriali, commerciali e hardware.

Infine, i flussi di cassa impiegati dall’attivita di finanziamento sono spiegati principalmente dai rimborsi di
quote a breve di finanziamenti a medio termine controbilanciati dall’accensione di nuovi finanziamenti per
supportare le attivita di investimento.

Rapporti infragruppo e con parti correlate

Nell’lambito delle operazioni finalizzate alla gestione ordinaria degli affari del Gruppo Eurotech
ed alla ricerca di nuove sinergie produttive e commerciali, le societa del Gruppo intrattengono rapporti
commerciali reciproci in ragione dei quali le stesse societa vendono ad alcune societa del Gruppo prodotti e
servizi ed acquistano dalle stesse societa del Gruppo prodotti e servizi. | rapporti fra le societa del Gruppo
sono regolati a condizioni di mercato, tenuto conto della qualita dei beni e dei servizi prestati. | saldi in
essere a fine periodo, non sono assistiti da garanzie, non generano interessi (eccetto i finanziamenti) e
sono regolati per contanti. Non vi sono garanzie, prestate o ricevute, in relazione a crediti e debiti con parti
correlate. Per il periodo chiuso il 31 dicembre 2018 il Gruppo non ha accantonato alcun fondo svalutazione
crediti a fronte degli importi dovuti dalle parti correlate, ad eccezione della svalutazione gia effettuata nel
2010 per Euro 447 migliaia sul credito iscritto sulla collegata in liquidazione Rotowi Technologies S.p.A. (ex
UTRIS.p.A)). Questa valutazione € effettuata per ogni esercizio attraverso 'esame della posizione finanziaria
delle parti correlate e del mercato in cui le stesse operano.

Inoltre, le societa del Gruppo utilizzano dei marchi registrati dalla Capogruppo. | rapporti di utilizzo sono
disciplinati da specifici contratti.

Infine, alcune societa del Gruppo intrattengono rapporti di servizio con la Capogruppo, la quale svolge nei
confronti delle partecipate del Gruppo Eurotech servizi di consulenza amministrativa, fiscale, societaria,
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aziendale e strategica. Le prestazioni e le obbligazioni reciproche tra le societa controllate e la Capogruppo
sono disciplinate da uno specifico contratto quadro di servizio.

| rapporti con parti correlate comprendono transazioni che derivano da normali relazioni economico-
finanziarie intercorse con societa nelle quali gli amministratori della societa o delle controllate rivestono
posizioni dirilievo, oltre che dai rapporti con il Gruppo Leonardo che detiene I'11,08% del capitale di Eurotech
S.p.A.. Tali operazioni sono state regolate a condizioni di mercato.

Le informazioni sui rapporti con parti correlate richieste dalla comunicazione Consob n. 6064293 del
28 luglio 2006 sono presentate nella nota 34 al bilancio consolidato.

Sulla base delle informazioni ricevute dalle societa del Gruppo, non sono state rilevate operazioni atipiche
od inusuali, cosi come definite dalla Consob nella sua comunicazione n. 6064293 del 28 luglio 2006.

Sono inoltre fornite di seguito le informazioni sulle partecipazioni detenute, nella societa stessa e nelle
sue controllate, dai componenti degli organi di amministrazione e controllo, dai direttori generali e dai
dirigenti con responsabilita strategiche, nonché dai coniugi non legalmente separati e dai figli, direttamente
o per il tramite di societa controllate, di societa fiduciarie o per interposta persona, risultanti dal libro
soci, dalle comunicazioni ricevute e da altre informazioni acquisite dagli stessi componenti degli organi di
amministrazione e controllo, dai direttori generali e dirigenti con responsabilita strategiche in ottemperanza
a quanto previsto dall’art. 79 del regolamento Consob 11971/99 e successive modificazioni.

31.12.2018
Azioni di cui azioni
Societa Titolo del possedute Azioni Azioni Azioni |cu|:z|ton|
Nominativo Incarico o_cle a ltolo de ainizio acquisite nel cedute nel possedute a p_osse u ea
partecipata possesso - N N N . fine periodo
esercizioo periodo periodo fine periodo -
inizio carica indirettamente
Presidente del
Panizzardi Giuseppe Consiglio di Eurotech Proprieta - - - - -
Amministrazione
Siagri Roberto gg}gggrat’”e Eurotech Proprieta  760.370 56.000 (354.600) 461.770 336.770
Antonello Giulio Consigliere Eurotech Proprieta - 10.000 (10.000) - -
Costacurta Riccardo Consigliere Eurotech Proprieta - - - - -
Mio Chiara Consigliere Eurotech Proprieta - - - - -
Mosca Giorgio Consigliere Eurotech Proprieta - - - - -
Paladin Dino Consigliere Eurotech Proprieta 2.583.477 263.859 - 2.847.336 -
Pezzuto Carmen Consigliere Eurotech Proprieta - - - - -
Pizzol Marina Consigliere Eurotech Proprieta - - - - -
. Presidente del s
Favaro Gianfranco Collegio Sindacale Eurotech Proprieta - - - - -
Briganti Laura Sindaco Effettivo Eurotech Proprieta - - - - -
Rebecchini Gaetano Sindaco Effettivo Eurotech Proprieta - - - - -
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Prospetto di raccordo del risultato d‘esercizio e del Patrimonio netto

La tabella che segue mostra il raccordo tra il risultato d’esercizio ed il patrimonio netto consolidato
e quelli del’Emittente al 31 dicembre 2018 e al 31 dicembre 2017:

(Migliaia di Euro) Risultato Patr. Netto Risultato Patr. Netto
31/12/2018 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2017

Bilancio d'esercizio della

Capogruppo 30.610 140.617 (4.003) 109.410

Differenza tra valore di carico e

valore pro-quota del patrimonio

netto nelle societa consolidate 4n3 (93.049) (1132) (69.945)

integralmente

Differenza da consolidamento 49.257 46.291

Relazioni con la clientela - - (1.954) -

Marchio 8.415 7.843

Storno svalutazione (ripristino) (25357) ) 250 B

di partecipazioni ’

Effetto valutazione delle

partecipazioni con il metodo (6) - (2) 6

del patrimonio netto

Eliminazione di profitto interno non

realizzato sulle capitalizzazioni (89) (25%) (79 (164)

Differenze cambio su investimenti (1.645) ) 4.609 B

in gestioni estere

Piani di stock option (227) - (136) -

Storno dividendi (1.704) - (3.051) -

Effetti fiscali su rettifiche di

consolidamento sopra indicate (13 (2.945) 822 (2744)

Bilancio consolidato 5.682 102.042 (4.672) 90.697
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Azioni proprie della societa controllante posseduta
da essa o da imprese controllate

Le azioni proprie possedute dalla capogruppo Eurotech S.p.A. a fine periodo sono 887.020.
Nell’lanno 2018 le azioni proprie hanno avuto la seguente movimentazione:

Nr azioni Val. Quota % Val. carico Val. Medio
nominale cap. SOC.  (Migliaia di Euro) unitario
(Migliaia di Euro)

Situazione al 01.01.2018 1.319.020 330 3,71% 3.097 2,35
Acquisti - - 0,00% 0
Vendite - - 0,00% 0

Assegnazione-Piano

di Performance Share (432.000) (108) -1.22% (1.014) 2,35

Situazione al 31.12.2018 887.020 222 2,50% 2.083 2,35

Investimenti ed attivita di ricerca e sviluppo

Al 31 dicembre 2018 gli investimenti tecnici (immobilizzazioni materiali) per attrezzature e

strumentazione ammontano a Euro 384 migliaia, gli investimenti relativi ad immobili e altri beni ammontano
a Euro 320 migliaia, gli investimenti per I'acquisto di licenze d’uso, software e know-how a Euro 269 migliaia.
Nel corso del periodo il Gruppo ha effettuato attivita di ricerca e sviluppo industriale e di innovazione
tecnologica sia finalizzate ai nuovi prodotti che al miglioramento dei processi esistenti.
La ricerca ha portato allo sviluppo di nuovi prodotti/applicazioni nel campo dei computer e sistemi
embedded, dei computer ad alta integrazione e basso consumo, delle network appliance, delle piattaforme
software e degli elaboratori ad alta capacita di calcolo. La ricerca ha permesso il conseguimento di
miglioramenti qualitativi dei prodotti, la creazione di nuovi prodotti, una riduzione dei costi di produzione
ed un conseguente aumento di competitivita aziendale. Nel periodo sono stati capitalizzati costi di sviluppo
per nuovi prodotti per un importo di Euro 2,26 milioni: circa il 37,1% di tali costi sono relativi allo sviluppo
di nuovi prodotti hardware basati sulle nuove architetture ultra low power; circa il 59,4% di tali costi sono
relativi a progetti software nel settore del Edge computing e delle piattaforme per I'Internet of Things;
il restante 3,6% circa e stato impiegato su piu fronti, sia hardware che software, anche in prosecuzione di
progetti gia avviati negli esercizi precedenti.
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Principali rischi e incertezze a cui il Gruppo & esposto

Rischi connessi alle condizioni generali dell’economia

Il guadro macro-economico mondiale incide sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria
del Gruppo. In alcuni paesi in cui il Gruppo opera, € proseguita anche nel corso del 2018 una persistente
fase di recessione che ha coinvolto I'economia globale con effetti diversi a seconda delle aree geografiche.
Seppur in alcuni mercati e in certi paesi ci siano dei segnali di miglioramento non si pud ancora considerare
terminata questa fase recessiva che dopo una fase di indebolimento potrebbe rinforzarsi.

La presenza delle attivita del Gruppo in varie aree geografiche mondiali permette comunque di suddividere
il rischio e di sfruttare eventuali situazioni positive che si vengono a creare in alcune aree rispetto o in
anticipo ad altre.

La presenza del Gruppo in settori come quello industriale, commerciale e dei trasporti che risentono
maggiormente della riduzione dei consumi, pud generare delle perdite e dei rischi di perdita soprattutto in
uno scenario di significativa debolezza delle condizioni generali dell’economia.

Inoltre, anche in assenza di una crescita economica lenta o di recessione, altre condizioni economiche come
la fluttuazione dei prezzi delle materie prime o una loro ridotta disponibilita o una riduzione della spesa in
infrastrutture potrebbero avere conseguenze negative sui mercatiin cui opera il Gruppo e potrebbero avere,
unitamente ad altri fattori, un impatto significativo sulle prospettive di business del Gruppo, sui suoi risultati
economici e/o sulla sua situazione finanziaria.

Inoltre, I'evoluzione del processo della Brexit, come pure le situazioni politiche di alcuni paesi europei come
Italia e Germania, potrebbero rappresentare elementi di instabilita per 'economia dell’Europa.

Rischi connessi alla fluttuazione dei tassi di cambio e di interesse

Il Gruppo Eurotech opera a livello mondiale ed ha investito in Paesi quali gli Stati Uniti, il Giappone
e il Regno Unito da cui derivano flussi finanziari che non risultano costanti. Inoltre, le singole controllate
estere, tendono ad operare sui rispettivi mercati di riferimento con le rispettive valute funzionali. Queste
considerazioni hanno fatto si che non vengano effettuate operazioni di copertura sui cambi, anche se il
bilancio consolidato risente costantemente delle fluttuazioni dei tassi di cambio in sede di traduzione dei
bilanci delle societa non appartenenti all’area Euro.
Il Gruppo € esposto con finanziamenti a medio termine a tasso variabile soprattutto nell’area Euro e in parte
molto minore nell’area Yen. Al fine di ridurre 'oscillazione dei tassi di interesse sui finanziamenti il Gruppo fa
ricorso a strumenti finanziari di copertura che mitigano le oscillazioni dei tassi.
Repentine fluttuazioni dei tassi di cambio e di interesse potrebbero avere un impatto sui risultati economici
e finanziari del Gruppo.
Per maggiori informazioni si rimanda a quanto indicato nella nota 35.
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Rischi connessi alla liquidita e al fabbisogno di mezzi finanziari

In funzione della posizione finanziaria netta esistente, il Gruppo prevede di far fronte ai fabbisogni
derivanti dai debiti finanziari in scadenza tramite la liquidita a disposizione e attraverso i flussi derivanti dalla
gestione operativa.

Il Gruppo ritiene che per avere una capacita di generazione di flussi operativi positivi si debba avere un
livello di fatturato almeno pari a quello ottenuto nel 2018 e continuare a porre attenzione ai costi operativi
in funzione del livello del fatturato.

Il Gruppo deve rispettare dei parametri finanziari per lo piu legati al rapporto tra indebitamento finanziario
netto e risultato operativo prima degli ammortamenti e al rapporto tra indebitamento finanziario netto e
patrimonio netto. Il mancato raggiungimento dei valori indicati nei contratti di finanziamento espone la
societa ad un rischio di rimborso o ad un possibile aggravio di costi finanziari.

La politica del Gruppo & quella di mantenere la liquidita disponibile investita in depositi bancari a vista o
a brevissimo termine frazionando i depositi su un sufficiente numero di controparti bancarie selezionate e
operanti in aree geografiche diverse.

Per quanto il Gruppo abbia posto in essere misure volte ad assicurare che siano mantenuti livelli adeguati
di capitale circolante e di liquidita, eventuali contrazioni nei volumi di vendita potrebbero avere un impatto
negativo sulla capacita delle entita operative del Gruppo di generare cassa. || Gruppo potrebbe pertanto
trovarsi nelle condizioni di dover reperire ulteriori finanziamenti e/o rifinanziamenti del debito esistente,
anche in presenza di condizioni di mercato non favorevoli, con una generale riduzione delle fonti di
finanziamento disponibili e costi piu elevati. Eventuali difficolta nel reperire tali finanziamenti potrebbero
determinare unimpatto negativo sulle prospettive di business del Gruppo, nonché sui suoi risultati economici
e/o sulla sua situazione finanziaria.

Rischi connessi al management

Il successo del Gruppo dipende in larga parte dall’abilita di alcuni amministratori esecutivi e degli
altri componenti del management di gestire efficacemente il Gruppo e le singole realta locali. La perdita
delle prestazioni di un amministratore esecutivo o altre risorse chiave senza un’adeguata sostituzione,
nonché I'eventuale incapacita di attrarre e trattenere risorse nuove e qualificate, potrebbe avere effetti
negativi sulle prospettive, attivita e risultati economici e finanziari del Gruppo.

Rischi connessi alla competitivita nei settori in cui il Gruppo opera

Seppur con alcuni distinguo, i mercati in cui il Gruppo opera sono concorrenziali in termini di
qualita dei prodotti, di innovazione, di affidabilita e di supporto alla clientela.
Il successo del Gruppo dipendera dalla sua capacita di mantenere ed incrementare le quote di mercato in
cui opera e/o di espandersi in nuovi mercati con prodotti innovativi e di standard qualitativo elevato, che
garantiscono livelli di redditivita simili agli attuali.
Negli ultimi anni, la competizione, in particolare in termini di prezzo, € aumentata soprattutto nel settore
delle schede e dei moduli embedded, ed in misura minore nei settori dei sistemi e dei dispositivi pronti
all’'uso.
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Qualora il Gruppo non fosse in grado di offrire prodotti competitivi ed innovativi rispetto a quelli della
concorrenza, le quote di mercato del Gruppo si potrebbero ridurre con un effetto negativo sulla redditivita
e sui risultati economici finanziari del Gruppo Eurotech.

Rischi connessi alla clientela

In alcune aree geografiche il Gruppo opera con un ristretto numero di clienti. A causa della
dipendenza verso alcuni clienti, la perdita o la significativa riduzione del fatturato verso questi grossi clienti
potrebbe avere un impatto negativo sui ricavi di vendita e sulla redditivita del Gruppo.

Generalmente tali clienti non sono i clienti finali dei nostri prodotti. L'insuccesso dei prodotti in cui viene
incorporato il nostro prodotto o la difficolta dei nostri clienti di vendere il prodotto che progettiamo e
produciamo per loro potrebbe avere un impatto negativo sulle vendite e sulla marginalita.

Le avverse condizioni economiche del mercato in cui il nostro cliente potrebbe vendere o utilizzare i
nostri prodotti determinerebbe una riduzione delle forniture a tale cliente. Alcuni di questi mercati sono
caratterizzati da una intensa competitivita, rapido cambiamento tecnologico e incertezza economica.
’esposizione del Gruppo alla ciclicita economica e alla relativa fluttuazione della domanda di questi clienti
potrebbe avere un effetto negativo sui ricavi e conseguentemente sulla situazione finanziaria del Gruppo.
Inoltre, la decisione di alcuni clienti di produrre internamente dei prodotti da noi forniti ridurrebbe la
fornitura agli stessi e conseguentemente i ricavi di vendita e la redditivita.

Rischi connessi alla politica ambientale

Le attivita e i prodotti del Gruppo Eurotech devono rispettare normative nazionali, comunitarie ed
internazionali legate alle problematiche ambientali. Tali norme tendono ad essere via via piu stringenti in
tutti i Paesi nei quali il Gruppo opera.

Il rischio potenziale a cui il Gruppo & assoggettato é relativo al trattamento di componenti elettrici e/o
elettronici che, a seguito di nuove norme, potrebbero diventare non pilu utilizzabili nella produzione o
vendibili separatamente.

Il conseguente smaltimento di tali prodotti o di altri divenuti obsoleti, per superamento tecnologico,
comporta dei costi che tendono ad aumentare progressivamente.

Per attenersi alla normativa vigente, il Gruppo Eurotech prevede di dover continuare a sostenere dei costi,
potenzialmente in rialzo negli anni futuri.

Rischi connessi ai rapporti coni dipendenti e i fornitori

In alcuni Paesi in cui il Gruppo opera, i dipendenti sono soggetti a varie leggi e/o contratti collettivi
di lavoro che garantiscono loro, anche tramite rappresentanze locali e nazionali, il diritto ad essere consultati
in alcune questioni, compresi i casi di riduzione di organico. Tali leggi e/o contratti collettivi di lavoro
applicabili al Gruppo potrebbero influire sulla flessibilita del Gruppo stesso nel ridefinire e/o riposizionare
strategicamente le proprie attivita. Eventuali decisioni non concordi potrebbero comportare problemi nella
gestione della forza lavoro.
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Inoltre, il Gruppo acquista materie prime e componenti da un ampio numero di fornitori e dipende dai servizi
e dai prodotti fornitigli da altre aziende esterne al Gruppo. Una collaborazione tra il produttore ed i fornitori
€ usuale nei settori in cui il Gruppo opera e, se da un lato pud portare benefici economici in termini di
riduzione dei costi, dall’altro fa si che il Gruppo debba fare affidamento sui detti fornitori con la conseguente
possibilita che difficolta dei fornitori (siano esse originate da fattori esogeni o endogeni), anche di natura
finanziaria, possano ripercuotersi in maniera negativa sulle prospettive di business del Gruppo, nonché sui
suoi risultati economici e/o sulla sua situazione finanziaria.

Rischi connessi all’attivita di sviluppo

Il Gruppo svolge significative attivita di ricerca e sviluppo che possono durare anche oltre 24 mesi.
Le attivita di sviluppo che si ritiene possono produrre benefici futuri in termini di ricavi vengono iscritte
come immobilizzazioni immateriali. Non tutte le attivita di sviluppo potrebbero sfociare in una produzione
in grado di permettere la completa recuperabilita dell’attivita iscritta. Qualora i prodotti correlati ad attivita
di sviluppo capitalizzate non ottenessero il successo previsto, si determinerebbe un impatto sui ricavi attesi
e sulla redditivita del Gruppo nonché la necessita di svalutare I'attivita iscritta.

Rischi connessi alla capacita di arricchire il portafoglio prodotti
e di offrire prodotti innovativi

Il successo delle attivita del Gruppo dipendera dalla capacita di mantenere o incrementare le
quote sui mercati in cui attualmente opera e/o espandersi in nuovi mercati attraverso prodotti innovativi e di
elevato standard qualitativo che garantiscono adeguati livelli di redditivita. In particolare, qualora il Gruppo
non fosse in grado di sviluppare e offrire prodotti innovativi e competitivi rispetto a quelli dei principali
concorrenti in termini, tra I'altro, di prezzo, qualita, funzionalita o qualora vi fossero dei ritardi nello sviluppo
di nuovi prodotti innovativi, le quote di mercato del Gruppo potrebbero ridursi con un impatto negativo sulle
prospettive di business del Gruppo, nonché sui suoi risultati economici e/o sulla sua situazione finanziaria.

Rischi ed incertezze in relazione agli avviamenti e alle attivita a vita indefinita

Il Gruppo sottopone gli avviamenti e le altre attivita immateriali a vita utile indefinita (marchi) a

verifica circa eventuali perdite di valore con periodicita almeno annuale ed in corso d’anno se tali indicatori
esistono. Tale verifica richiede una stima del valore d’uso dell’'unita generatrice di flussi finanziari cui &
attribuito 'avviamento e le altre attivita immateriali a vita utile indefinita, a sua volta basata sulla stima dei
flussi finanziari attesi dall’unita e sulla loro attualizzazione in base a un tasso di sconto adeguato.
In considerazione del quadro macro-economico generale e dei settori di riferimento in cui opera il Gruppo
si evidenzia una incertezza intrinseca nella stima dei flussi finanziari utilizzati per effettuare la verifica
sulla presenza di perdite di valore di tali attivita. Da tale incertezza puod derivare un rischio di mancata
svalutazione degli avviamenti e delle attivita immateriali a vita utile indefinita, derivante dalla possibile
sovrastima dei flussi finanziari futuri.
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Rischi connessi all’andamento dei risultati economici del Gruppo

Il presente fattore di rischio evidenzia i rischi connessi all’investimento nel capitale della Societa

in considerazione dell’andamento dei risultati economici del Gruppo negli ultimi esercizi, nonché in
considerazione delle attuali condizioni di alcuni mercati.
In considerazione dei settori in cui il Gruppo opera & difficile prevedere gli andamenti futuri del Gruppo.
E’ evidente comunque come ogni evento esogeno, quale un calo significavo in uno dei principali mercati
di riferimento, la volatilita di mercati finanziari e il conseguente deterioramento del mercato dei capitali,
I'incremento del costo delle materie prime, fluttuazioni avverse dei tassi di interesse e dei tassi di cambio,
politiche governative, ecc. potrebbero incidere in maniera negativa nei settori in cui opera il Gruppo ed
influenzarne in senso sfavorevole le prospettive e I'attivita, nonché incidere sui suoi risultati economici e
finanziari. La redditivita delle attivita del Gruppo € soggetta, inoltre, ai rischi legati alla fluttuazione dei
tassi di interesse, alla solvibilita ed alla capacita delle controparti commerciali di finanziarsi, nonché alle
condizioni economiche generali dei Paesi nei quali il Gruppo stesso agisce.

Informativa sull’lambiente e sul personale

Nonostante il nostro Gruppo non svolga attivita con potenziale impatto sul territorio e sull’'ambiente,
ha cercato sempre di operare nel rispetto delle migliori pratiche sia nazionali che internazionali, rispettando
le logiche di prevenzione del rischio e di riduzione e minimizzazione degli impatti ambientali.

Il Gruppo Eurotech ha sempre posto molta attenzione e dedicato grande impegno alle tematiche inerenti la
sicurezza dei lavoratori, diffondendo la cultura della sicurezza all’interno dell’'organizzazione, minimizzando
’'esposizione ai rischi in ogni attivita e svolgendo attivita di controllo, prevenzione e protezione
dall’esposizione al rischio.

All'interno del Gruppo Eurotech non ci sono stati incidenti sul lavoro rilevanti ed inoltre al momento non
risultano rischi di malattie professionali.

Informativa relativa alle esposizioni Sovrane

In conformita alla Comunicazione Consob n. DEM/11070007 del 5 agosto 2011 (che a propria volta
riprende il documento ESMA n. 2011/266 del 28 luglio 2011) in materia di informazioni da rendere nelle
relazioni finanziarie in merito alle esposizioni detenute dalle societa quotate nei titoli di debito Sovrano, si
informa che il Gruppo non detiene titoli di debito sovrano.
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Processo di semplificazione normativa in base alla delibera
Consob N. 18079/2012

Ai sensi dell’art. 3 della Delibera Consob n.18079 del 20 gennaio 2012, Eurotech aderisce al regime
di semplificazione previsto dagli artt. 70, comma 8, e 71, comma 1-bis, del Regolamento adottato da Consob
con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni, avvalendosi pertanto della
facolta di derogare agli obblighi di pubblicazione dei documenti informativi previsti dall’Allegato 3B del
predetto Regolamento Consob in occasione di operazioni significative di fusione, scissione, aumenti di
capitale mediante conferimento di beni in natura, acquisizioni e cessioni.

Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Come descritto in nota 39, non si evidenziano ulteriori fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura

dell’esercizio.

Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari

In relazione alle informazioni richieste dell’art. 123-bis comma 1 e 2 del D.Lgs 24 febbraio 1998,
n. 58 e successive modifiche e integrazioni si fa presente che tali informazioni sono presenti nell’allegato 1
facente parte della presente relazione.

Accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale

In relazione alle informazioni richieste dall’art. 2427 comma 1n.9 del Codice Civile si comunica che
il Gruppo non ha in essere accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale.
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Societa controllate costituite e regolate dalla legge di Stati non
appartenenti al’Unione Europea

Il Consiglio di Amministrazione dichiara che sussistono le condizioni per la quotazione previste
dall’art. 36 del Regolamento Consob n. 16191/2007 (“Regolamento Mercati”). A tale riguardo si segnala che
al 31 dicembre 2018 le societa controllate costituite e regolate da leggi di Stati non appartenenti dall’Unione
Europea rilevanti ai sensi del medesimo art. 36, comma 2 sono le societa americane Eurotech Inc. e E-Tech
USA Inc. e la societa giapponese Advanet Inc. e per esse sussistono i requisiti di cui al comma 1 di detto
articolo.

Scenario competitivo, evoluzione prevedibile della gestione
e strategia futura di crescita

Lintegrazione e le rafforzate relazioni tra le varie societa del Gruppo, il posizionamento a livello
mondiale delle singole controllate, oltre alla solidita del Gruppo dal punto di vista patrimoniale e finanziario
permettono di vedere positivamente 'andamento per il 2019 e gli anni a seguire, nonostante le condizioni di
mercato in alcuni settori continuino ad essere incerte.

Lo sviluppo strategico del Gruppo proseguira anche nel 2019 seguendo linee guida affini a quelle gia attive
negli ultimi esercizi. In particolare, I'attuazione del piano strategico prevede le seguenti azioni:

- lo sviluppo e l'offerta, di nuovi prodotti/soluzioni a maggior valore aggiunto con una particolare
attenzione alla creazione di piattaforme “application ready”, di prodotti “ready to use”;

- la focalizzazione su prodotti/soluzioni sempre pil vicini al paradigma del “pervasive computing” e del
“cloud computing”;

- il potenziamento delle attivita commerciali, con particolare riguardo ai canali di vendita indiretti oltre che
diretti;

- laumento dell'integrazione tra le singole societa del Gruppo, per ottenere una maggiore efficacia
operativa, trarre vantaggio dalle economie di scala realizzabili e consolidare I'immagine del marchio
Eurotech;

- il continuo monitoraggio di opportunita per nuove acquisizioni, per estendere la presenza del Gruppo in
mercati specifici o come catalizzatori del cross-selling tra le controllate.
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Glossario

Codice/Codice di Autodisciplina: il Codice di Autodisciplina delle societd quotate approvato nel
luglio 2018 dal Comitato per la Corporate Governance e promosso da Borsa ltaliana S.p.A., ABI, Ania,
Assogestioni, Assonime e Confindustria disponibile all'indirizzo www.borsaitaliana.it, nella sezione “Borsa

Italiana - Regolamenti - Corporate Governance”.

Cod. civ./ c.c.: il codice civile.

Consiglio/ Consiglio di Amministrazione: il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente.
Eurotech, Emittente o Societa: I'emittente azioni quotate cui si riferisce la Relazione.
Esercizio: I'esercizio sociale a cui si riferisce la Relazione.

Regolamento Emittenti CONSOB: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 11971
del 1999 (come successivamente modificato) in materia di emittenti.

Regolamento Mercati Consob: Il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 20249 del
2017 (come successivamente modificato) in materia di mercati.

Regolamento Parti Correlate Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione
n. 17221 del 12 marzo 2010 (come successivamente modificato) in materia di operazioni con parti correlate.

Relazione: la relazione sul governo societario e gli assetti societari che le societa sono tenute a redigere
ai sensi dell’art. 123-bis TUF.

Testo Unico della Finanza/TUF: il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo Unico della
Finanza).

Istruzioni al Regolamento di Borsa: le Istruzioni al Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da
Borsa Italiana S.p.A.

IMITA: il Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.

Regolamento di Borsa: il Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana S.p.A. (come
successivamente modificato).
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Signori Azionisti,

quale Presidente del Consiglio di Amministrazione di Eurotech, a nome dello stesso Consiglio, ai
sensi dell’art. 123-bis del TUF, provvedo ad informarViin ordine al sistema di corporate governance adottato
dalla Vostra Societa per adeguarsi ai principi contenuti nel Codice di Autodisciplina.

La Relazione annuale che segue provvede a fornirVi le prescritte informazioni in merito alla concreta
attuazione del Codice di Autodisciplina per I’'Esercizio chiuso al 31 dicembre 2018.

Le informazioni e i dati contenuti nel presente documento verranno in ogni caso aggiornati a cura del
Consiglio di Amministrazione con cadenza annuale, in occasione delle prossime Relazioni sull’adesione al
Codice di Autodisciplina.

1. Profilo dell’Emittente

Eurotech & una “global company” con base in Italia e sedi operative in Europa, Nord America e
Asia. E un gruppo che opera nella ricerca, nello sviluppo, nella realizzazione e nella commercializzazione di
computer miniaturizzati per impieghi speciali (NanoPC) e di computer ad elevata capacita di calcolo (HPC).
Il paradigma tecnologico seguito da Eurotech € quello del “Pervasive Computing”, che combina tre fattori
chiave: la miniaturizzazione di dispositivi “intelligenti”, cioé dotati della capacita di elaborare informazioni;
la loro diffusione nel mondo reale, all’interno di edifici e macchinari, a bordo di veicoli, addosso alle persone,
disseminati nell’lambiente; e la loro possibilita di connettersi in rete e comunicare. All'interno di questa
visione, NanoPC e HPC sono le due grandi classi di dispositivi che, connettendosi e collaborando tra loro,
compongono quellinfrastruttura di calcolo pervasivo comunemente nota come “Cloud” o “Grid”. | settori
in cui Eurotech & maggiormente presente sono quello dei trasporti, della difesa, industriale e medicale.
Cid che accomuna molti dei nostri Clienti & che sono alla ricerca di un centro di competenza tecnologico, e
spesso vedono in Eurotech il partner per innovare i loro prodotti e il loro modo di fare business. Vogliono
ridurre il loro time-to-market e focalizzarsi sulle loro attivita distintive. Hanno spesso necessita di soluzioni
per condizioni d'impiego gravose e per applicazioni missioncritical, oppure di forniture garantite per lunghi
periodi di tempo. Nel settore degli HPC, Eurotech sviluppa supercomputer destinati a Istituti di Ricerca
all’avanguardia, Centri di calcolo e Universita. Questi supercomputer si stanno rivelando indispensabili in
settori avanzati come quelli delle nanotecnologie, delle biotecnologie e della fisica subatomica. Inoltre, ci si
attende nel prossimo futuro anche importanti ricadute in campo medicale e industriale.

Eurotech e organizzata secondo il modello di amministrazione e controllo tradizionale con I’Assemblea dei
Soci, il Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindacale.

Si precisa che 'Emittente & qualificabile quale PMI ai sensi dell’art. 1, comma 1, lett. w-quater.1), del TUF a
partire dall’esercizo 2014. Pertanto,i dati di capitalizzazione e fatturato sono elencati nella seguente tabella:
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CAPITALIZZAZIONE CAPITALIZZAZIONE CAPITALIZZAZIONE CAPITALIZZAZIONE CAPITALIZZAZIONE FATTURATO FATTURATO FATTURATO FATTURATO FATTURATO
MEDIA 2018 MEDIA 2017 MEDIA 2016* MEDIA 2015* MEDIA 2014* 2018** 2017** 2016* 2015* 2014+

87 milioni 49 milioni 48 milioni 65 milioni 71 milioni 79.083.000 60.120.000 61.103.000 65.551.000 63.898.000

2. Informazioni sugli Assetti Proprietari (ex art. 123-bis,
comma 1, TUF) alla data del 31 dicembre 2018

a) Struttura del capitale sociale

Alla data del 31 dicembre 2018, il capitale sociale, interamente sottoscritto e versato, era pari ad
Euro 8.878.946,00, suddiviso in n. 35.515.784 azioni ordinarie prive del valore nominale. Il capitale sociale
non ha subito variazioni dalla chiusura dell’Esercizio alla data della presente Relazione.

Alla data della presente Relazione, la Societa detiene n. 887.020 azioni proprie in portafoglio, pari al 2,498%
dell’attuale capitale sociale.

Le azioni sono indivisibili ed emesse in regime di dematerializzazione.

Le categorie di azioni che compongono il capitale sociale sono riepilogate nella Tabella 1 allegata alla
presente Relazione.

| dettagli ed i contenuti del “Piano di Performance Share 2016 EUROTECH S.p.A.” sono reperibili nel
relativo documento informativo, consultabile sul sito internet della Societa ( www.eurotech.com, Sezione
“Investitori/Informazioni Azionisti™).

b) Restrizioni al trasferimento di titoli

Non esistono restrizioni al trasferimento dei titoli, limitazioni al possesso o clausole di gradimento
dell’Emittente o di altri possessori.

¢) Partecipazioni rilevanti nel capitale

Tenuto conto che I'Emittente & qualificabile quale PMI, la soglia per la comunicazione delle
partecipazioni rilevanti & pari al 5% del capitale sociale con diritto di voto (cfr. art. 120, comma 2, ultimo
periodo, TUF).
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Alla data del 31 dicembre 2018, gli Azionisti che detengono, direttamente o indirettamente, partecipazioni
rilevanti nel capitale dell’Emittente, tramite strutture piramidali o di partecipazione incrociata, secondo
quanto risulta dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell’art. 120 TUF, sono le seguenti:

PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE

. I . Quota % sul Quota % sul
Dichiarante Azionista Diretto capitale ordinario capitale votante
Paladin Dino Paladin Dino 5178 % 5178 %
Leonar_do_— Societa Leonar_do_— Societa 1,084 % 1,084 %
per Azioni per Azioni

d) Titoli che conferiscono diritti speciali

Non esistono titoli che conferiscano diritti speciali di controllo né poteri speciali assegnati ai titoli.
Lo statuto del’Emittente non contiene previsioni relative al voto maggiorato ai sensi dell’art. 127-quinquies
del TUF.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritti di voto

Non esiste un sistema di partecipazione azionaria dei dipendenti.

f) Restrizioni al diritto di voto

Non esistono restrizioni al diritto di voto.

g) Accordi tra Azionisti

Per quanto a conoscenza dell’Emittente, alla data del 31 dicembre 2018 non risultano esservi
accordi tra gli azionisti della societa, aventi contenuto rilevante ai sensi dell’art. 122 del TUF.
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h) Clausole di change of control e disposizioni statutarie in materia di OPA

LEmittente e le societa controllate dallo stesso non hanno stipulato altri accordi significativi che
acquistano efficacia, sono modificati o si estinguono in caso di cambiamento di controllo della societa
contraente.

Lo Statuto del’Emittente non deroga alle disposizioni sulla passivity rule previste dall’art. 104, commi 1 e
1-bis, del TUF e non prevede I'applicazione delle regole di neutralizzazione contemplate dall’art. 104-bis,
commi 2 e 3 del TUF.

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autorizzazioni all’acquisto di azioni proprie

Nel corso dell’Esercizio non sono state conferite deleghe al Consiglio per aumentare il capitale
sociale ai sensi dell’art. 2443 c.c. o per I'emissione di strumenti finanziari partecipativi.

’Assemblea ordinaria degli Azionisti di Eurotech del 20 aprile 2018 ha deliberato, previa revoca

dell’autorizzazione assunta dall’Assemblea del 26 aprile 2017, di autorizzare le operazioni di acquisto e di

disposizione di azioni proprie, ai sensi e per gli effetti degli artt. 2357 e 2357-ter codice civile, nonché

dell’art. 132 del TUF e relative disposizioni di attuazione, per le finalita indicate indicati nella Relazione del

Consiglio di Amministrazione, e quindi:

1. di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2357 del codice civile, 'acquisto, in una o piu volte, per
un periodo di diciotto mesi a far data dalla marzo delibera del’Assemblea ordinaria, di azioni ordinarie
della Societa che, tenuto conto delle azioni ordinarie Eurotech di volta in volta detenute in portafoglio
dalla Societa e dalle societa da essa controllate, non sia complessivamente superiore al limite massimo
stabilito dalla normativa pro tempore applicabile, ad un corrispettivo non superiore al prezzo piu
elevato tra il prezzo dell’ultima operazione indipendente e il prezzo dell’offerta indipendente pil elevata
corrente nelle sedi di negoziazione dove viene effettuato I'acquisto, fermo restando che il corrispettivo
unitario non potra comunque essere inferiore nel minimo del 15% e superiore nel massimo del 15%
rispetto al prezzo ufficiale registrato dal titolo Eurotech il giorno di borsa aperta precedente ogni singola
operazione di acquisto, nel rispetto delle condizioni relative alla negoziazione stabilite nell’art. 3 del
Regolamento Delegato (UE) 2016/1052;

2. di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presidente e allAmministratore
Delegato, anche disgiuntamente fra loro, di procedere all’acquisto delle azioni alle condizioni e per le
finalita sopra esposte, con la gradualita ritenuta opportuna nell’interesse della Societa e con le modalita
stabilite nelle applicabili disposizioni del Regolamento Consob 11971/1999 (come successivamente
modificato) in attuazione dell’art. 132 del TUF, attribuendo ogni piu ampio potere per I'esecuzione delle
operazioni di acquisto di cui alla delibera, nonché di ogni altra formalita alle stesse relativa, ivi incluso
I’'eventuale conferimento di incarichi ad intermediari abilitati ai sensi di legge e con facolta di nominare
procuratori speciali;

3. di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, e per esso il Presidente e PTAmministratore Delegato,
anche disgiuntamente fra loro, attribuendo ogni pit ampio potere per I'esecuzione delle operazioni di
disposizione di cui alla delibera, nonché di ogni altra formalita alle stesse relativa, ivi incluso I'eventuale
conferimento di incarichi ad intermediari abilitati ai sensi di legge e con facolta di nominare procuratori
speciali, affinché, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2357-ter del codice civile, possano disporre delle azioni
proprie acquistate in base alla delibera, o comunque in portafoglio della Societa, in qualsiasi momento,
in tutto o in parte, in una o piu volte, senza limiti temporali, anche prima di aver esaurito gli acquisti,
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(i) mediante assegnazione ai beneficiari del “Piano di performance share 2016 Eurotech S.p.A.” nei
termini e alle condizioni previste dal piano medesimo; (ii) eventualmente, di impiegare le azioni proprie
come corrispettivo in operazioni straordinarie, anche di scambio di partecipazioni con altri soggetti,
nell’ambito di operazioni nell’interesse della Societa; (iii) eventualmente, destinare le azioni proprie, che
risultassero eccedenti rispetto a quelle effettivamente da destinarsi a servizio del “Piano di performance
share 2016 Eurotech S.p.A.”, ad altre finalita consentite dalle vigenti disposizioni di legge nell’interesse
della Societa medesima o comunque di disporre delle stesse mediante alienazione delle stesse in borsa
o fuori borsa, eventualmente anche mediante cessione di diritti reali e/o personali, ivi incluso a mero
titolo esemplificativo il prestito titoli, nel rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari pro tempore
vigenti e per il perseguimento delle finalita di cui alla delibera, con i termini, le modalita e le condizioni
dell’atto di disposizione delle azioni proprie ritenuti piu opportuni nell’interesse della Societa; fermo
restando che (@) gli atti dispositivi effettuati nell’lambito di operazioni straordinarie, anche di scambio di
partecipazioni con altri soggetti, potranno avvenire al prezzo o al valore che risultera congruo ed in linea
con l'operazione, in ragione delle caratteristiche e della natura dell’operazione stessa e tenuto anche
conto dell’landamento di mercato; e che (b) gli atti di disposizione di azioni proprie al servizio del “Piano
di performance share 2016 Eurotech S.p.A.” avverranno nei termini e alle condizioni previste dal piano
medesimo; I'autorizzazione di cui al presente punto € accordata senza limiti temporali;

(B) di disporre, ai sensi di legge, che gli acquisti di cui alla presente autorizzazione siano contenuti entro

i limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili risultanti dall’'ultimo bilancio (anche infrannuale)
approvato al momento dell’effettuazione dell’operazione e che, in occasione dell’acquisto e della
alienazione delle azioni proprie, siano effettuate le necessarie appostazioni contabili, in osservanza delle
disposizioni di legge e dei principi contabili applicabili.”]

Alla data della presente Relazione, la Societa detiene n. 887.020 azioni proprie in portafoglio pari al 2,498%
del capitale sociale (pari a Euro 8.878.946,00, suddiviso in n. 35.515.784 azioni ordinarie), iscritte a bilancio
ad un valore di Euro 2.082.769

1) Attivita di Direzione e Coordinamento

Eurotech non & soggetta ad attivita di direzione e coordinamento ai sensi dell’art. 2497 e

seguenti c.c.

+++

Con riferimento alle ulteriori informazioni di cui all’art. 123-bis TUF, si precisa che:

le informazioni richieste dall’art. 123-bis, comma 1, lettera i) relative agli accordi tra la Societa e gli
amministratori che prevedono indennita in caso di dimissioni o licenziamento senza giusta causa o se il
loro rapporto di lavoro cessa a seguito di un’offerta pubblica di acquisto, sono illustrate nel successivo
paragrafo 9 della Relazione e nella relazione sulla remunerazione predisposta ai sensi dell’art. 84-quater
del Regolamento Emittenti CONSOB disponibile nei termini di legge sul sito internet della Societa
all'indirizzo www.eurotech.com nella sezione “investitori”;

le informazioni richieste dall’art. 123-bis, comma 1, lettera I) relative alla nomina e alla sostituzione
degli amministratori nonché alla modifica dello Statuto, se diverse da quelle legislative e regolamentari
applicabili in via suppletiva, sono illustrate nel successivo paragrafo 4.1 della Relazione;
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- leinformazionirichieste dall’art. 123-bis, comma 2, lett. b) relative alle principali caratteristiche dei sistemi
di gestione dei rischi e di controllo interno sono illustrate nei successivi paragrafi 10 e 11 della Relazione;

- le informazioni richieste dall’art. 123-bis, comma 2, lett. ¢) relative alle informazioni sui meccanismi di
funzionamento dell’Assemblea degli Azionisti, sui suoi principali poteri, sui diritti degli Azionisti e sulle
modalita del loro esercizio sono illustrate nel successivo paragrafo 16 della Relazione;

- le informazioni richieste dall’art. 123-bis, comma 2, lett. d) e d-bis) relative alle informazioni sulla
composizione e sul funzionamento degli organi di amministrazione e controllo e dei loro Comitati sono
illustrate nei successivi paragrafi 4, 6, 7, 8, 10, 13 e 14 della Relazione.

3. Compliance

Eurotech ha adottato il Codice adeguandosi sostanzialmente ai principi di governo societario
ivi contenuti, secondo quanto precisato nel prosieguo della presente Relazione. Il Codice € disponibile
al pubblico sul sito internet di Borsa ltaliana, all’indirizzo https://www.borsaitaliana.it/borsaitaliana/
regolamenti/corporategovernance/codice2018clean.pdf

Eurotech e le sue controllate non sono soggette a disposizioni di legge non italiane che influenzano la
struttura di corporate governance della Societa.

4. Consiglio di Amministrazione

4.1. Nomina e sostituzione

Ai sensi dell’art. 14 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione € composto da un numero di
membri non inferiore a cinque e non superiore a undici. LAssemblea ordinaria ne determina il numero al
momento della nomina. Ove il numero degli Amministratori sia stato determinato in misura inferiore al
massimo previsto, ’Assemblea, durante il periodo di permanenza in carica del Consiglio, pud aumentare tale
numero. Gli Amministratori debbono essere in possesso dei requisiti previsti dallalegge e da altre disposizioni
applicabili e di essi un numero minimo corrispondente al minimo previsto dalla normativa medesima
deve possedere i requisiti di indipendenza di cui all’art. 148, comma 3, TUF, nonché dell’art. 3 del Codice.
Con riferimento alla disciplina dell’equilibrio tra generi nella composizione degli organi di amministrazione
di cui all’art. 147-ter, comma 1-ter del TUF, come introdotto dalla L. 120/2011, e delle disposizioni di attuazione
di Consob, il Consiglio ha adeguato lo Statuto alla suddetta normativa, ai sensi e per gli effetti degli artt.
2365, comma 2, c.c., e 19, comma 1, dello Statuto, nella riunione del 15 marzo 2013.

Si precisa che, poiché 'Emittente @ ammessa alle negoziazioni sul MTA, Segmento STAR, al fine di mantenere
la qualifica di STAR deve avere all'interno del proprio Consiglio di Amministrazione un numero adeguato
di amministratori indipendenti e, pertanto, attenersi ai criteri stabiliti dall’art. 1A.2.10.6 delle Istruzioni al
Regolamento di Borsa che prevedono: almeno 2 amministratori indipendenti per consigli di amministrazione
composti fino a 8 membri; almeno 3 amministratori indipendenti per consigli di amministrazione composti
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da 9 a 14 membri; almeno 4 amministratori indipendenti per consigli di amministrazione composti da oltre
14 membri.

Gli Amministratori durano in carica tre esercizi e scadono alla data del’lAssemblea convocata per
I'approvazione del bilancio relativo all’'ultimo esercizio della loro carica e sono rieleggibili alla scadenza del
mandato.

L’articolo 14 dello Statuto vigente prevede il meccanismo del voto di lista per la nomina degli amministratori.
Le liste dovranno essere presentate dai Soci con le modalita di seguito specificate, nelle quali i candidati
dovranno essere elencati mediante un numero progressivo.

Le liste presentate dai Soci, sottoscritte da coloro che le presentano, dovranno essere depositate presso
la sede della Societa, a disposizione di chiunque ne faccia richiesta, almeno venticinque giorni prima di
quello fissato per I’Assemblea in unica convocazione, ferme eventuali altre forme di pubblicita e modalita
di deposito previste dalla normativa pro tempore vigente. In particolare, almeno ventuno giorni prima della
data della predetta assemblea le liste sono messe a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito
internet della Societa e con le altre modalita previste dalla CONSOB con regolamento.

Ogni Socio, i Soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell’art. 122 TUF, il soggetto controllante,
le societa controllate e quelle soggette a comune controllo ai sensi dell’art. 93 TUF, non possono presentare
o concorrere alla presentazione, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, di pit di una sola lista
né possono votare liste diverse, ed ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.
Le adesioni ed i voti espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista.

Avranno diritto di presentare le liste soltanto i Soci che, da soli o insieme ad altri Soci presentatori, siano
complessivamente titolari di azioni con diritto di voto rappresentanti almeno il 2,5% del capitale sociale
avente diritto di voto nell’Assemblea ordinaria, ovvero rappresentanti la diversa percentuale eventualmente
stabilita da disposizioni di legge o regolamentari. Con Determinazione dirigenziale del Responsabile della
Divisione Corporate Governance n. 13 del 24 gennaio 2019, la CONSOB ha determinato nel 4,5% del capitale
sociale la quota di partecipazione richiesta per la presentazione delle liste di candidati per I'elezione
dell’organo di amministrazione dell’Emittente.

Unitamente a ciascuna lista, entro i rispettivi termini sopra indicati, dovranno depositarsi:

(i) le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e attestano, sotto la
propria responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché I'esistenza dei
requisiti per le rispettive cariche;

(i) un curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato con
I’eventuale indicazione dell'idoneita dello stesso a qualificarsi come indipendente.

Le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore a tre devono essere composte da candidati
appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartengano al genere meno rappresentato almeno un
terzo (comungue arrotondati all’eccesso) dei candidati.

La titolarita della quota di partecipazione ai fini della presentazione della lista & attestata nei termini e con
le modalita previste dalla normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente.
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Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate come non
presentate.

All’elezione del Consiglio di Amministrazione si procedera come di seguito precisato:

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero dei voti, nell’ordine progressivo con il quale sono elencati
nella lista stessa, gli Amministratori da eleggere tranne uno;

b) il restante Amministratore & tratto dalla lista di minoranza che non sia collegata in alcun modo, neppure
indirettamente, con coloro che hanno presentato o votato la lista di cui alla precedente lettera a), e che
abbia ottenuto il secondo maggior numero di voti. Qualora la lista di minoranza di cui al punto b) non
abbia conseguito una percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta per la presentazione
delle liste, di cui all’art. 14.3 dello Statuto, tutti gli Amministratori da eleggere saranno tratti dalla lista di
cui al punto a).

Qualora con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia assicurata la nomina di un numero
di Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci dall’art. 148, comma 3,
TUF pari al numero minimo stabilito dalla legge in relazione al numero complessivo degli Amministratori, il
candidato non indipendente eletto come ultimo in ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior
numero di voti, di cui alla precedente lettera a), sara sostituito dal primo candidato indipendente secondo
'ordine progressivo non eletto della stessa lista, ovvero, in difetto, dal primo candidato indipendente
secondo l'ordine progressivo non eletto delle altre liste, secondo il numero di voti da ciascuna ottenuto.
A tale procedura di sostituzione si fara luogo sino a che il Consiglio di Amministrazione risulti composto
da un numero di componenti in possesso dei requisiti di cui all’art. 148, comma 3, TUF pari almeno al
minimo prescritto dalla legge. Qualora infine detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, la
sostituzione avverra con delibera assunta dall’assemblea a maggioranza relativa, previa presentazione di
candidature di soggetti in possesso dei citati requisiti.

Qualora, inoltre, con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia assicurata la composizione
del Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente all’equilibrio tra
generi, il candidato del genere pil rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo nella lista che
ha riportato il maggior numero di voti sara sostituito dal primo candidato del genere meno rappresentato
non eletto della stessa lista secondo I'ordine progressivo. A tale procedura di sostituzione si fara luogo
sino a che non sia assicurata la composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina pro
tempore vigente inerente all’equilibrio tra generi. Qualora infine detta procedura non assicuri il risultato da
ultimo indicato, la sostituzione avverra con delibera assunta dall’Assemblea a maggioranza relativa, previa
presentazione di candidature di soggetti appartenenti al genere meno rappresentato.

Nel casoin cui venga presentata un’unica lista o nel caso in cui non venga presentata alcuna lista, ’Assemblea
delibera con le maggioranze di legge, senza osservare il procedimento sopra previsto, fermo il rispetto della
disciplina pro tempore vigente inerente all’equilibrio tra generi.

Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno o piu amministratori, purché la maggioranza sia sempre
costituita da amministratori nominati dall’Assemblea, si provvedera ai sensi dell’art. 2386 c.c., secondo
quanto appresso indicato:
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a) il Consiglio di Amministrazione procede alla sostituzione nell’lambito degli appartenenti alla medesima
lista cui apparteneva 'amministratore cessato e I’Assemblea delibera, con le maggioranze di legge,
rispettando lo stesso criterio;

b) qualora non residuino nella predetta lista candidati non eletti in precedenza ovvero candidati con i

N

requisiti richiesti, o comunque quando per qualsiasi ragione non sia possibile rispettare quanto disposto
nella lettera a), il Consiglio di Amministrazione provvede alla sostituzione, cosi come successivamente
provvede I’Assemblea, con le maggioranze di legge senza voto di lista. In ogni caso il Consiglio di
Amministrazione e I’Assemblea procederanno alla nomina in modo da assicurare la presenza di
amministratori indipendenti nel numero complessivo minimo richiesto dalla normativa pro tempore
vigente e il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente all’equilibrio tra generi. Qualora per
dimissioni o altra causa venga a mancare la maggioranza degli Amministratori nominati dall’Assemblea,
quelli rimasti in carica devono convocare I’Assemblea perché provveda alla sostituzione dei mancanti.

Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno o pit Amministratori, per la loro sostituzione - ove
’Assemblea non deliberi la riduzione del numero degli Amministratori stabilito secondo le modalita
sopra esposte - si osservano le norme di legge. Qualora per dimissioni o altra causa venga a mancare
la maggioranza degli Amministratori nominati dall’Assemblea, quelli rimasti in carica devono convocare
I’Assemblea perché provveda alla sostituzione dei mancanti.

In conformita al disposto di cui all’art. 14.2 dello Statuto, gli Amministratori attualmente in carica sono in
possesso dei requisiti previsti dalla legge o dalle norme regolamentari applicabili.

Piani di successione degli Amministratori Esecutivi

Considerate le dimensioni e la struttura organizzativa dell’Emittente, nonché la prassi di attribuire la carica
di Amministratore esecutivo a soggetti che abbiano maturato una significativa esperienza all’interno della
Societa, il Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 8 marzo 2019, ha ritenuto allo stato non necessario
adottare un piano per la successione degli Amministratori esecutivi, riservandosi in ogni caso diverse
valutazioni in futuro.

Modifiche statutarie

Le modifiche statutarie sono di competenza dell’Assemblea straordinaria degli Azionisti, che delibera con
le maggioranze di legge.

Ai sensi dell’art. 19 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione & competente ad assumere, nel rispetto
dell’art. 2436 c.c., le deliberazioni concernenti: (i) fusioni o scissioni c.d. semplificate ai sensi degli artt.
2505, 2505-bis, 2506-ter, ultimo comma, c.c.; (ii) trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale;
(iii) riduzione del capitale a seguito di recesso; (iv) adeguamento dello Statuto a disposizioni normative;
fermo restando che dette deliberazioni potranno essere comunqgue assunte anche dall’Assemblea dei Soci
in sede straordinaria.
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4.2. Composizione

Il Consiglio dell’Emittente € stato nominato dall’Assemblea degli azionisti del 26 aprile 2017 che ha
determinato in 9 (nove) il numero dei componenti dell’lorgano amministrativo.

II Consiglio di Amministrazione & stato nominato sulla base dell’'unica lista di maggioranza presentata
dall’azionista Leonardo S.p.A., anche in nome e per conto dell’azionista Roberto Siagri e Dino Paladin,
ai sensi dello statuto vigente e in conformita a quanto previsto dall’allora vigente patto parasociale tra
Leonardo S.p.A., Dino Paladin e Roberto Siagri disciplinante la presentazione di liste di maggioranza per
I'elezione degli organi sociali di Eurotech da parte del’Assemblea ordinaria del 26 aprile 2017; tale lista ha
ottenuto n. 9.659.666 voti favorevoli pari al 96,503% del capitale votante.

Per maggiori informazioni circa le liste depositate per la nomina dell’lorgano amministrativo, si rinvia al sito
internet della Societa all’indirizzo www.eurotech.com alla Sezione Investitori, ove sono disponibili anche i
curricula professionali degli Amministratori.

Il Consiglio rimarra in carica sino alla data del’Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio di
esercizio chiuso al 31 dicembre 2019.

Nella Tabella 2 allegata alla presente Relazione sono indicati i componenti del Consiglio di Amministrazione
in carica alla data della presente Relazione, con specificazione della carica rivestita, della data di assunzione
della carica, della qualifica di Amministratore non esecutivo e di Amministratore Indipendente e delle
presenze, in termini percentuali, alle riunioni del Consiglio di Amministrazione oltreché al numero di
incarichi di amministratore o sindaco ricoperti dal soggetto interessato in altre societa quotate in mercati
regolamentati, anche esteri, in societa finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni.

Criteri e politiche di diversita

Per quanto concerne i criteri e le politiche aziendali in materia di diversita applicate in relazione alla
composizione Consiglio di Amministrazione in carica relativamente ad aspetti quali I'eta, la composizione
di genere e il percorso formativo e professionale (art. 123-bis, lett. d-bis), TUF), si specifica che: (i) nel
Consiglio di Amministrazione della Societa sono presenti n. 3 Consiglieri appartenenti al genere meno
rappresentato, in conformita alla normativa in materia di equilibrio tra i generi; (ii) il Consiglio si caratterizza
per la diversita anagrafica dei suoi membri, tenuto conto che I'eta dei Consiglieri & compresa tra i 50 e
i 64 anni; (iii) il percorso formativo e professionale dei Consiglieri attualmente in carica garantisce una
equilibrata combinazione di profili ed esperienze all’interno dell’'organo amministrativo idonea ad assicurare
il corretto svolgimento delle funzioni ad esso spettanti.

Al riguardo si rinvia anche all’autovalutazione del Consiglio e agli esiti della stessa, come descritti al
successivo paragrafo 4.3.

Il Consiglio di Amministrazione includera nell