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Max1centr1 per I'innovazione

Alvia il bando legato a Industria 4.0 - Quattro anni di ajuti alla ricerca

+ s Vialiberaalbandodigaraper
la costituzione dei Competence
center, poli pubblico-privati di
industria 4.0 che dovranno forni-
re alle imprese formazione, con-
sulenzaeserviziditrasferimento
tecnologico. Le domande po-
tranno essere presentate dal pri-

mo febbraio al 30 aprile. In arrivo
4omilionidifondipubblicieeal-
trettantidirisorseprivate,ancora
poco rispetto a quanto stanziano
competitor come la Germaniz.
Sono previsti contributi ai centri
eai progettidiricercaperquattro
anni. HBartoloni e Fotina » pagina3

| Come funzionano i Centri
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Auto Nu ove accuse ai costruttorl tedeshl

Costituitida Orientamento, Disponibili 40

almenounorgani- formazione e milioni. Benefici

smodiricercafuni- attuazione di concessiper3

versitdedaunao progettidiinnova- anni prorogabili di

pitimprese zioneericerca uiteriori 12 mesi
UHA HISURA STRATEGICA

La spinta responsablle

alla modernizzazione

di Lello Naso

? approvazione del bando
per l'attivazione dei Com-
petence Center di Industria 4.0
chiude il cerchio della pii im-
portante misura di politica in-
dustriale varata nella legislatu-
| ra che va a chiudersi. Il primo

piano organico per la moder-

nizzazione del sistema produt-
tivo che, dopo anni di ablio, ri-
porta l'impresa al centrc dei
progetti di innovazione e cre-
scitadel Paese.

Continua » pagina 3
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Dieselgate, test anche sugli esseri umani
di Isabella Bufacchi, Mario Cianflone e Roberta Miraglia » pagina 4

Nell'ultimo giorno utile 'esecutivo tenta di ribaltare la decisione di novembre - Sala in contatto con Gentiloni

Ema, il governo faricorso alla Corte Ue

Per i vertici del’Agenzia la sede provvisoria scelta da Amsterdam é inadeguata

! s 11 governo italiano & pron-
toarigiocarelacarta“Milano”
per I'Agenzia europea del far-
maco (Ema). Oggi, ultimo
giorno utile, Palazzo Chigi
presenterd un ricorso alla
Corte di Giustizia. Determi-
nanti sono state le dichiara-
zioni del direttore dell'agen-
zia, Guido Rasi, che in una
conferenza stampa congiunta
-con le autoriti olandesi ha
messo a nudo l'inadeguatezza
dell'edificio dovrebbe ospita-

re in prima battuta I'agenzia.
La notizia del ricorso trova
conferma a Roma, a Bruxelles
e a Milano. Secondo quanto si
& appreso, il ricorso sara pre-
sentato dal Governo mentre il
Comune di Milano si costitui-
rain giudizio con una posizio-
ne autonoma. Il ricorso punta
a far cadere la scelta di Am-
sterdam inquantoincompleta
sul primo dei puntiqualifican-
ti, cioé lasede.

Cavestri » pagina 12
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L’INCHIESTA

1l «Kremlin Report» degli Usa,

di Antonella Scott

3 eradelle sanzioni
americane alla Russia
| entrainunanuovafase,
destinata ad acutizzare la
tensione: ubbidendoaun
“pacchetto” approvato dai
Congresso Usa'estate
scorsa, il Tesoro ha
| compilato unalistadi politici,
uomini d'affari ed enti
parastatali vicini a Vladimir
Putin.
* paginad9
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la lista nera per punire Putin
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«Super bond
europeo»
per rilanciare
['Unione

nSuper Bund. Un
eurobond piti sicuro
deltitolodiStatotedesco,
pubesserecreatosenzala
mutualizzazione deidebiti
inazionaliesenzala

zione. Questaspeciale
titolodi Stato europeo
cartolarizzato,echiamato
infatti SBBS (Sovereign
bond-backed securities)
sarebbe quel benckmark
cheoranonc'deservirebbe
upeaegubic walhugaacile
diobiettiviasostegno
dell'Ue, nparticolare
I'Unionebancariaela
R .
orzarelastabilita finan-
lacatena

rischiosi, iPaesi pii1indebi-
taticomel'Italia, e senzache
neprosciughilaliquidith.
Bufacchie Longo» poginazé

«Leonardo e pronta

a crescere di nuovo,
| Americaresta centrale»

di Paolo Bricco e Celestina Dominelli

(D omani(oggiperchilegge,

ndr) presenteremoilpia- punto & la traiettoria del gruppo
noindustrialeainvestitorieana- che guidada maggio. Una traiet-

listi a Vergiate, la
fabbrica degli eli-
cotteri. Eunascel-
ta voluta: non ab-
biamo nessuna in-
tenzione di gioca-
re in difesa. Sara
un piano di significativa crescita
organica, sostenibile nel medio-
lungo termine». Alessandro

Profumo, 61 anni, spiega a che

toriachehaavuto
un puntodicadu-
ta il 9 novembre
SCOFsSD, COn un
profit warning
generato proprio
dagli elicotteri e
una flessione del titolo, non an-
coraassorbita, del 20 per cento.
Continua » pagina 25
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Pili poteria Banﬁhlia e una bad bank
per gli Npl nella bozza della Commissione
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Elezioni: depositate le liste, niente sfide tra leader |

Chiusa la presentazione delle liste elettorali: nei collegi uninomi-
nalinon cisarannoscontridirettitraleader. MsSschiera «esterni»
al movimento contro il Partito democratico. » pagina 6

Finanza d’impresa, Nordest da record

A Nordest cambiala cultura finanziania. Complice
ilcrollo delle duebanchevenete, le aziende si

rivolgono al private equity e al private debt, mentre
250 PmiguardanoallaBorsa.  Mandurinor 0

seguici su facebook 3
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4,0

£ un onore per EXOR aver ricevuto fa ri-

chiesta di contribuire a "li Punto di Vista™.

Soprattutto perché EXOR subentra alle

analisi di un esperto autorevole e rispet-

tato quale Roberta Siagrl. Intendiamo rin-
graziarlo a nome di tutti i lettori di “Fab-
brica 4.0" per fa sua pluriennale guida.

Come primo contributo, EXOR pubbliche-

ra le proprie previsioni per il 2018 suli'in-

dustria 4.0, riportate di seguito senza che

Fordine di presentazione sia associato ail’

importanza:

1) | numaeri del praogetto pilota Indu-
stria 4.0 crescano rapidamente.
Saranno quattro gil elementi che nel
2018 contribuiranno alla riduzione
delle barriere tecnoiogiche con con-
seguente raggiungimento del famoso
Tripping Point, permettendc cos! &
molte aziende di ogni dimensione di
accedere all'Iindustria 4.0.

i Llastandardizzazione di OPC UA sard
completata all'inizic de! 2018 per
ottenere una solida garanzla di inte-
roperabilitd.

il La latenza garantita nella comunica-
Zione Ethernet sara possibile trami-
te Fintroduzione del! Time Sensitive
Network (TSN).

fil Farannc la loro comparsa sul merca-
to offerte cloud industriali sofide e
altamente scalabili, accessibili anche
attraversa la protezione dei firewall
aziendail.

IV Gii HM! Edge in ambito industriale
e marittimo sono gid fin da ora suf-
ficlentementa potenti per gestire
gli importanti quantitativi di dati
richiesti e da eseguire perfino edge
analytics, inviando al cloud dati gia
alabarati.

2) Alcuni dispositivi Industria 4.0 vio-

feranno fe norme del Ragolamento
generale sulla protezione dal dati
dell’UE.
A maggio 2018 entrera in vigore il
GDPR UE. Ad oggi la conformita con
tale estensivo perfezionamento in ma-
terla di protezione nel trattamento
dei dati non & statz adeguataments
osservata e tenuta /n considerazione.
Questo cambiard,

3) Nelle applicazionl Industria 4.0 i
sorvizi cloud su larga scala guali
Amazon e Microsoft sono destinatf
a perdere terreno rispetto afle of-
ferte cloud Industrial.

! primi ad avere successo sul mercato

cansumer ioT sono stati | fornitori che
sfruttano il cloud su larga scala prove-

B Punto di vista: Tecnologie avanzate
Le Previsioni per il 2018 sull'Industria 4.0

La parola a Mark Olding, CMO di EXOR International S.p.A.

nienti dalla information technolagy.
Nel 2018 le aziende nate nell’ambito
della tecnologiz operativa introdur-
ranno sul mercato offerte cloud par-
ticolarmente adatte al settore indu-
striale. L'adozione sard certamente
maggiare in virtt del fatto che parla-
no la stessa lingua, hanno esperienze
simili in termini di risoluzione di pro-
blemi aziendali di comunicazione tra
dispositivi e a livello MES e ERP indu-
striali e, infine, di una struttura dei co-
sti competitiva.

4) Non sard |la manutenzione preditti-

va a rapprasentare il focus princi-
pale dell'analisi Industria 4.0, ma il
migliore contrallo delfa produzio-
ne e del processi.
Una manutenzione predittiva in termi-
ni di ROi positiva é difficife. Con il lan-
cfo nel corso del 2018 di progetti pilota
e applicazioni su larga scala, /a realta
dei business case incoraggera I'utilizzo
di tale analfsi per un migliore controilo
della produzione e dei pracessi, Anche
un minimo progressa a questo livello
generera infatti margini operativi mi-
gliorl.

5) L’Asia ad in particolare la Cina sa-
ranno [ paesi ad adottare pii: velo-
cemente Vindustria 4.0.
ioT viene adottato in Asia ad un rit-
mo Iimpressionante, sostenuto dalle

Spazzolatrice automatica per levigare
arrotondare superfici metalliche

QuickForm Metal porta a SemuExpo di Pordenone I'ultimo gioiello

creato per essere completamente 4.0

Minor spazio ocupato nello
stabilimento, riduzione si-
gnificativa dei tempi di la-
vorazione, minor personale
implegate e un prodotto
finale migliore. E dé che
mette insieme la nuovissi-
ma spazzolatrice automatica
QuickForm Metal {a SamuExpo di

Pordenone dal 1° febbralo), una mac-
china completamente 4.0 - e per la quale
quindi & possibile accedere ai benefici fiscali
previsti dal Governo — che riunisce in un uni-
co impianto le funzioni di levigatura delle
superfici metalliche e l'arrotondamento a
360" degli spigoli. «E possibile il trattamento
di qualsiasi superficie metallica: lastra, profili,
sagomati o manufatti volumetrici che siano
stati sottoposti a tagiio laser, ossitaglic o ta-
glic ad acqua”, spiega il presidente e I'ammi-
nistratore delegato di QuickWood, I'azien-
da di cui QuickForm Metal & il brand per il

SPAZZOLATRICE AUTOMATICA
QUICKWOOD

.

7 metallo, I'ingegner Francesco
Ceplle. *Si tratta di lavorazioni
che lasciano bave sul metallo,
che devono essere tolte. Con la

nostra huova spazzolatrice ~ aggiun-
ge l'ingegnere - si compiono a tal proposito
due lavorazione, con un notevole risparmio
di tempo e di personale impiegato®. La mac-
china & costituita da un modulo con leviga-
tare a nastro abrasivo e rullo gommato 60 sh
ed una testa oscliante che alloggia 7 spaz-
zole a tazza da 250 mm. di diametro rotanti
a velocitd variabile tramite inverter. £ dota-
ta Incltre di un sistema di trasporto pezzi a
tappeto liscio ad alta aderenza. La velocita di
avanzamento & regolabile.
SamuExpo Pad.8 Stand 12
N www.quickwood.it

pressioni ambientali e dai pluriennali
investiment! diretti da parte del go-
verna. Nel corso dell'anno si assistera
all'aumento de/ crassover verso il mon-
do industriale, soprattutto in Cina, in
virtts dell’incentivo al camblamento oi
mentalitd per favorire tale sviluppo.

) I design diventerd sempre pili un

elemento chiave per i produttori di
macchinari,
Se avremo ragione sulla nostra previ-
sione 1, sard logico poter affermare
che le aziende fornitrici con tecnologia
Industria 4.0 non saranno piu in grade
di competere a livello di innovazione
tecnologica. Stiamo per introdurre un
plateau nellinnovazione ioT in cui le
aziende avranno a disposizione 2 di-
versi strumenti per battere la concor-
renza: il marchio e il design. A livello
industriale, un design unico non é maf
stato considerato tantoc importante
quanto /a capacita di superare gli osta-
coli tecnologici. Ma con la constante
riduzione di tali ostacoli, il design di-
ventera a giusto titolo 'efemento chia-
ve per avere successo, come si é visto
ormai da moiti anni in diversi altri set-
tori,

Aspettiamo di vedere quanto le nostre

previsioni si concretizzeranno nel corso

dell'anno,

B www.exorint.com

H Focus Internazionalizzazione

Innovazione e internazionalizzazione
dimensioni aziendali connesse

IC&Partners ¢ attiva anche nella consulenza In

dustry 4.0 ¢, con le sue sedi

di proprieta all'estero, supporta Uespansione internazionale anche delle PMI

Innovazione e internazionalizzazione sono
due dimenstoni del fare impresa sempre pits
ronnesse, poiché fa prima stimola e agevo-
la la seconda. “Oggl é innovativa l'azienda
che, indipendentemente dalla sua dimen-
siorne, ha il prodotto capace di competere
sui mercati interni o internazionali®, con-
ferma Roberto Carciulo, da plt df venticin-
que anni alla gulda di IC8Partners, societa
specializzata in consulenza per I'internazia-
naiizzazione d'impresa e che é forte della
presenza in 25 Paes! von le sue sedi di pro-
prietd, per essere a fianco di imprenditori e
Imprese che internazionalizzano.

*in italia abbiamo investito per poter offri-
re consulenza su tutto quanto attiene fa tu-
tela delia proprieta industriale, Iz creazione
e lo sviluppo di reti di impresa, le necessitd
delle start up innovative - conferma il ma-

nager -. Abbiamo inoltre sottoscritto accor-
di con importanti Dightal innovation hub a
Nordest e con soggett! che presidiano nodi
di sviluppo sia in Friuli Venezia Giulia che
in Veneto”. Sono aspetti consulenziali che
i confugana con fe competenze storiche di
iC&Partners, legate ai temi della fiscalitd, e
& quanto oggi su questo fronte offre il Pia-
nao nazionale per l'industria 4.0.

Tra le sfide che comporta [linternaziona-
lizzazione per le PMi, vi & quella di poter
accedere alie fillere globali. Awalersi di una
struttura come IC&Partners pud facilitare i
contatt! con tali dimensiani, poiché "per
ogni progetto possiamo attingere a best
practice e coinvolgere soggetti che gfd ab-
biano un ruolo In quei contesti®,

£ questo, tuttavia, un buon momento per
pensare di aprire o rafforzare i canali esteri

ROBERTO CORCIULO,
PRESIDENTE IC&PARTNERS

della propria azienda? “51*, risponde Cor-
ciulo, slia per la crescita significativa dell’ex-
port versa paesi quali Russia e Cina registra-
ta nel 2017, sia per “la necessitd ormai di
radicarsi nel mercati di destinazione attra-
verso foint venture o investimenti diretti
per una crescita competitiva in foro®.

B www.icpartners.it

INFORMAZIONE PROMOZIONALE

Remote monitoring:
il primo passo verso I'loT

Certificazioni e accesso remoto ai dispositivi, da perte
di Euretech, favoriscono Uinternazionalizzazione

"In lalia, gli early adopters
dell’internet of Things sono
una minoranza. La maggior
parte delle picole e medie
imprese — afferma Roberto
Siagri, CEO di Eurotech - nen
sanno di cosa si tratta, oppu-
re lo sanno, ma non hanno
ancora preso una decisione
se investire o meno nell'loT”.
*Uno dei motivi” — prosegue
Siagri - “& che molti credono
che Finvestimento sia troppo
onerosa o che non porti del
reali beneflci”.

Una delle applicazioni pia
comuni dell'loT - il remote
monitoring - offre molti van-
taggi con un Iinvestimento
alla portata di quasi tutte le
aziende, e comundgue giusti-
ficato dal ritorni economicl

nella maggior parte dei casi
entro I'annc. Innanzitutto, si
pud avere accesso agli asset
in qualsiasi momento e luo-
go: cié consente di analizzare
un problema senza bisogno
di intervenire direttamente
in locale (come pud essere
Iindividuazione di un guasto

o l'anticipazione del gua-
sto), consentendo di ridurre
i downtime e di conoscere
immediatamente la causa dei
problemi, evitando sopralluo-
ghi preventivi spesso inutili.
“Chi vende impianti con fun-
zionalitd di remote monito-
ring offre un sarvizio in pid,
che pud essere monetizzato”
- afferma Siagri - “e intro-
duce la possibilitd di imple-
mentare funzionalita loT pid
avanzate®, cid significa poter
agglungere ai prodotti altri
servizi premium e dunque al-
tri ricavi. Eurotech fornisce sia
I'hardware che il software per
consentire il monitoraggio da
remoto di impianti, macchi-
nari, mezz di trasporto e ap-
parati : dal gateway di campo
che leggono i dati e §i inviano
tramite la rete alla piattafor-
ma EverywareloT in Cloud
pubblico o privato, dove ven-
gono analtzzati dai software
di business intelligence, di
manutenzione predittiva o di
analitica.

Le certificazioni internazio-

nali della linea di gateway
Eurotech, progettati per ap-
plicazioni 1oT industriali, ne
consentono [l'utilizzo anche
all’estero, permettendo di
coniugare la digitalizzazione
con Finternazionalizzazione.
Lo scorso anno questi gate-
way hanno ottenuto anche la
certificazione Microsoft Azu-
re, entrando a far parte di
un ecosistemna di hardware e
software certificati e verificati
per una pil veloce implemen-
tazione dei progetti loT.

La possibilita di ridurre i pro-
blemi di produzione, di evita-
re l'impiego straordinario di
risorse e di ottenere guadagni
dalla vendita di un servizio
aggiuntivo consente al remo-
te monitoring di ottenere un
ROl significativo. Conclude
Siagri: *Diventa un investi-
mento necessario per e PMI
che vogliono rimanere com-
petitive sul mercato in un'e-
poca in cui chi non si adatta
alla trasformazione digitale
rischia di non sopravvivere®.
| www.eurotech.com

Aziende in rete e nuovi canali di
accesso al credito per la ripresa

Incaconsult o fianco delle imprese per la revisione
i strumenti agevolativi
messi in campo dal governo e per l'internazionalizzazione

strategica del business, l'utilizzo

*Due fenomeni molto diversi e

mf onesinll

contestuali hanno profondamen-
te cambiato le regole dei processi
manifatturieri & del business: la
crisi e il processo di digitalizzazio-
ne. Per ridiventare competitivi e
restare efficacemente sul mercato
occorre cogliere il cambiamento
in atto e adeguarvisi velocemen-
te. In questo processo nol siamo a
fianco delle imprese”. Evo Talone,
Andrea Talone, Fabio D'Angelo
ed Elisabetta Di Berardino, al ver-
tici della realta di servizi e orga-
nizzazione d'impresa Incaconsult
attiva dal 1983, sintetizzano cosl
lo straordinarlo momento che sta
vivendo il tessuto imprenditoriale
italiano delie piccole e medie im-
prese: "le opportunita, in termini
di innovazione e internazionaliz-

stry 4.0. Il governo, oltre ad aver
descritto e dettagliato il Plano, ha
predisposto una serie di incentivi
alle aziende, allo scopo di attivare
gli investimenti per fa trasformazio-
ne digitale.

Il pits importante incentivo ¢ il co-
siddetto “IPER AMMORTAMENTO",
varato all'interno della Legge di
Stabilita 2017 per incentivare gli

tamento parl al 250% dei costi
sostenuti, & stata confermata e raf-
forzata per il 2018, <<industry 4.0
non significa limitarsi al contributo

ING. LUCILLA LANCIOTT],
CONSIGLIERE DELEGATO
DI NOVAFUND SPA

In tutto il monda, la nuova frontie-
ra dell’innovazione nell'industria
manifatturiera & la connettivita dei
sistemi di produzione allinterno
della fabbrica e tra la fabbrica ed il
mondo esterno,

La risposta italiana a questa esigen-
za st chiama Piano Nazionale Indu-

investimenti in macchine di produ-
zione intelligenti ed interconnesse.
Tale norma, che consiste nella pos-
sibilita di effettuare un ammor-

LINK INNOVATION®
businaes potoetk

info@linkinnovazione.com
linkinnovation.network

La manifattura internazionale sta cambiando. Investimenti in macchinari interconnessi,
Formazione e Cyber security rappresentano le nuove sfide

sul macchinario>> sottolinea I'Ing.
Lanciotti, Consigliere Delegato di
NovaFund, che ha seguito centinaia
di progetti nell‘iter di ottenimento

zazlone, sono enormi per chi le sa
cogliere”. Da qui I'impegno della
societd per accompagnare le im-
prese in un percorso che “le pos-
sa rendere competitive prima che
altri occupino spazi strategici e le
possano mettere fuori mercato. Si
tratta ~ proseguono ~ di rivedere
i modelli di business, agendo su
diversi fronti". Uno di questi, pro-
seguono gli esperti di Incaconsuit,
riguarda il rafforzamento delle
imprese, “attraverso processi di
acquisizione, fusione o della crea-
zione di reti di imprese e di altre
forme di collaborazione®, Inoitre,
insieme agli interventi di digita-
lizzazione richiesti dalla Fabbrica
4.0, & necessarlo “saper sviluppare
prodotti e servizi ad alto valore
aggiunto” e sapersi rapportare

DA SINISTRA ING. ANDREA TALONE, DOTT.S5A, ELISABETTA Di BERARDINO,
AVV, EVO TALONE E DOTT. FABIO D'ANGELD

anche in modo nuovo al mondo
del credito. *Anche le Pmi Haliane
- avidenziano Talons, D’Angelo e
Di Berardino - stanno abbando-
nando una cultura bancocentrica
e stanno sperimentando I'accesso
diretto 2l capitale - proseguono i
consulenti -, per esempio attraver
5o le piattaforme di web landing
e di crawfunding o addirittura di
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dell'incentivo iper ammortamen-
to, <cma vuol dire fare un'analisi
su tutti i processi organizzativi 8
praduttivi dell’azienda poiché le
nuove tecnologlie digitali hanno un
impatto profondo in tutti | settori
industriali >>.

Incltre, continua I'Ing. Lanciotti,
<<con il 2018 al beneficio previ-
sto da Industria 4.0 sull®acquisto di
macchine & abbinato il programma
di incentivi LAVORO 4.0>>, owvero
il credito d'imposta per la Forma-

equity crowfunding, dopo che l'e-
voluzione normativa ha consenti-
to I'accesso a questa tipologia di
finanziamento non solo alle start
up innovative ma anche alle Pmi.
Su questo fronte le esperienze
che abblameo acquisitc sono gia
signiicative”. Per agire nel nuova
scenario sono diversi e importanti
gli strumenti attivati dal Governo,

. per i progetti Ue e quelli per la

quanto ad agevolazioni fiscali per
innovazione, dighalizzazione, in-
ternazionalizzazione. Significative
anche e opportunita di finanzia-
mento che offre I"Europa. Inca-
consult, che & tra Faitro societa
accreditata dal Mise per afflancare
le imprese nella progsttazione per
{'utilizzo dei voucher per l'interna-
zionalizzazione, mette in campo
tutti gli strumenti tecnico profes-
sionali che sono in grado di far co-
gliere alle imprese |e opportunita
insite in tali interventi governati-
vi, “evidenziandone il loro valore
strategico”. Con la forza di un
team pluridisciplinare - avvocati,
ingegnert, commercialisti, uomini
d'impresa - accompagna i propri
Interlocutori “a rivedere il proprio
business, a redigere le domande

ricerca e lo sviluppo; 1i Indirizza
verso un uso profittevole delle
chance create dal Governo; li so-
stiene nel processi di internazio-
nalizzazione; li seque nelle nuove
forme di finanziamente €, non da
ultimo, pud essere advisor nel pro-
cessl integrativi®.

B www.incaconsult.it

zione Digitale, applicabile alle spe-
se relative ai costi del personale che
ha sostenuto corsi di formazione
con focus una delle tecnologie In-
dustria 4.0.

Particolare importanza In questo
processo di formazione assume la
conoscenza del rischi legati all'uti-
lizzo di sistemi connessi (ad esem-
pio, tutto il mondo della loT - In-
ternet of Things) & degll strumenti
per mitigarli,

La Rete Link Innovation, di cui

NovaFund & partner fondatore, &
pronta a guidare in ambito tecno-
logico, finance e di sicurezza infor-
matica le aziende che affrontano

nova Sfand’
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la trasformazione digitale 4.0 av-
valendosi delle competenze tecno-
logiche all’avanguardia degli oltre
400 partner della rete.
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